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 الملخص:

هدفت الدراسة إلى  العرىرع ى ى  درتىة ع مدىر  ىددرا ال ىدارو الفي قدىة فىب  لاىمة إرمىد  سىعراعدتديت العوىقك الر  ىب  قال  ىع 
( فقىىرس 34قال ؤهىىك الر  ىب قسى قات ال،مىرس  ميسىع،داه ال ى في القلاىىربر عىه ع ىقدر مداس   ق ىة  ى   ىى  الرىرقر عمر ىي ل عادىرات التى و 

(  ر  ىىي  ق ر  ىىةر م فىىرت ال عىىيجي م  درتىىة ع مدىىر اسىىعراعدتديت العوىىقك 400 قزىىىة ى ىى  مرمرىىة  تىىي ت  ق مقىىت ى ىى  ىد ىىة م اىىت  
لاه  تىيك الم دىة العوعدىة الر  دىة  فىه الع ىقدر ال ف ىب الر  ىب  قم،دىر ا الر  ب تيءت مدرتة  مدرس  ودث علادر  تىيك القدىيدس الر  دىة  عى

الع، د  قالع ردذ الر  بر   ي مد ت ال عيجي قتقد فىرقر دالىة إولاىيجد ي عرىزت ل عادىر التى و للاىيل، اي ىيث  فىب وىد  لىه ع فىر فىرقر 
معرزدىز  ىدرات  ىددرا ال ىدارو الفي قدىة فىب  تىيك  عرزت ل عادىرا ال ؤهىك الر  ىب قسى قات ال،مىرسر قفىب نىقء ال عىيجي  مقلاىت الدراسىة

 .العوقك الر  ب   ع العر دز ى   الع، د  قالع ردذ الر  ب قعقفدر مدجة عر د دة قم دة عوعدة ر  دة  ع قرس

 .اربد قصبة تربية الثانوية، المدارس مديري الرقمي، التحول: المفتاحية الكلمات

Abstract: 

This study examined the degree to which secondary school principals in Qasabat Irbid practice digital 

transformation strategies and explored differences according to gender, academic qualification, and 

years of experience. Using a descriptive approach, a 34-item instrument covering four domains was 

administered to a sample of 400 teachers. The results indicated a high level of digital transformation 

practice, with digital leadership ranked first, followed by digital infrastructure, digital professional 

development, and digital planning and implementation. Statistically significant differences were found 

in favor of females, while no significant differences were observed based on academic qualification or 

years of experience. The study recommended enhancing principals’ digital transformation 

competencies, with particular emphasis on digital planning and implementation and providing a 

supportive digital infrastructure. 
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 المقدمة
ده الع  قلقتب ال عسيرع الذا د فده القر  الويدا قالر رد   ملاموت اسعراعدتديت العوقك فب نقء العق  

ملام، العوقك   ودث الر  ب مود الأسو الودقدة لعوسد  الأداء فب  ،ع ع الق يىيت  م ي فب ذلك   يع العر ده
إل  عم ب اسعراعدتديت  ال ؤسسيت العر د دة   قميلعيلب عسر قع قدر مدجعه الر  ب نرقرس وع دة لعرزدز تقدس العر ده

د در العوقك الر  ب إل   ر  دة فر يلة عقا ب  ع  ميت الرلار قع مب اوعديتيت ال لاب قال ر  د  ى   ود سقاءر
فة  فك الوقسمة العاددر الر در قال ي ك فب  ردقة عقدده ال،د يت العر د دة    ،لاك اسع،داه العق ديت الودد

السويمدة  قالذ يء ا لا  يىب  قا  عر ت الأ ديء قعرع د فريلدة هذا العوقك م  ك  مدر ى    دت ع مدر 
 (رTajuddin, 2020  اسعراعدتديعه     مك ال ددرد  فب ال ؤسسيت العر د دة

عرزدز ال ريءس  ع در الدراسيت إل  م  عم ب اسعراعدتديت العوقك الر  ب د    م  دسفه م  ك  مدر فبق 
ال ف دة ل  ر  د     ،لاك عقفدر مدقات عر د دة  مع رس  قعوسد  إدارس الر  دة العر د دة  قعسفدك العقالاك مد  

دُرد العوقك الر  ب ى  دة  ي  ة عفدع إل  د ي الع  قلقتدي فب  (رFullan, 2019 ،ع ع الأ راع ال ر دة  
يدارس ال درسدة قلاق   إل  مسيلدب العدردو قالعقددهر ق د م فرت الدراسيت ت دع تقا ب الر  دة العر د دة  مدء ا    ا

م   تيح هذا العوقك درع د م  ك  مدر ى    ريءس القديدات ال درسدة  ق،يلاة  ددرا ال دارو  فب عم ب قع مدر 
لعوقك دا،ك ال دارو  ال ددرق  دقر ا  وقرد ي فب  ديدس هذا ا قدؤدا .(2023اسعراعدتديت ر  دة فر يلة  الردقا   

 ,Avolio & Kahaiودث دع  ب   فه فف  ي  ر ق ي ل ع  قلقتدي ق دردة اسعالالفي لعوقدر الأهداع العر د دة ال رتقس  
 (ر2020

( فإ  عق دع العر ه الر  ب درزز تقدس الر  دة العر د دة م  ك   وق     ي 2019قفق ي ل ي ذ ره ال  را ب  
( إل  دقر 2019ق د م ير ال  را    ال ر  د  ق درعفه ى   عقلادك ال ررفة مرريلدة م مر د ر و إدتيمد ي ى   مداء

ي لع قدر  فيراعفه ميسع رارر ق   هذا ال    ر   العر ه الر  ب فب الع  دة ال ف دة ل  ر  د   ودث دقفر لفه فرلا 
ب عوقدر القديدس ال ع دزس فب ( ى   م  الدقر الع  قلقتب الر  ب د رب دقر ا  وقرد ي ف2019د دد ال،نرا  

( 2024ال رد ب قا  د   الذه ب ق      ي م  د   ق ة العر ده  ودث دسيهه فب عرزدز ا مع ير قالع قدر ال سع ر
ف   ي  ي  ال ددر  يدرا  ى   قنع رؤدة قانوة  ى   مه دة   يرسة القديدس الر  دة فب عوسد  الأداء العر د بر

 .ة داى ة  ا ر و ذلك ى   مداء ال ر  د  قعوردزهه لع قدر  فيراعفه العق دة قالعرمقدةل عوقك الر  ب قعقفدر مدج
ل قا مة  ع  ميت العر ده فب القر  الويدا قالر رد   العب عر ز ى   العر  ه    ععزادد الويتةالأرد قفب 

قزارس العرمدة قالعر ده فب ، عفي  ال     قالعر ه ال د ي  قالعققده المددك  قغدرهي    الأسيلدب الوددفةر ق د م يرت
( إل  مه دة م يء  درات ال قادر العرمقدة  قى   رمسفه ال ر  ق   لقديدس العاددر 2023ا سعراعدتدة ل عوقك الر  ب  

 (ر2023الع  قلقتب مرريلدة  قزارس العرمدة قالعر ده  
دمديت ال عقفرس وقك عرردع  ودد له  دقتد إت يع فب الأ درد  رفقه العوقك الر  ب  رفق ي وددفي  لذلك  

   م ه " العادرات العب د    م  عودففي العق ديت الر  دة فب   قذج مى يك ىقى ده د    عرردع العوقك الر  ب 
فب هذا العرردع ى   مه دة  عه العر دزال ؤسسيت قال    يت  قالعب ع فر فب مس قمفي ق ردقة ى  في "ر قلقد 

ة ال عيوة فب  ،ع ع الر  ديت العب عققه مفي ال ؤسسيت لذلك دُرد العاددر تزءا     رر   ه عق دع العق ديت الر  د
فب وديس  ك  ؤسسة   را  ل ع قرات الر  دة السردرة  فيلعوقك الر  ب نرقرا لم يء  ؤسسة  يدرس ى   م  عزدهر 

ة العب عرزز القدرس الر  دة الع  د دة فب الرلار الر  ب    ي ىرع العوقك الر  ب ى   م ه " العد،لات ايسعراعدتد
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فإ  العوقك الر  ب "  در ب ر مفدع عوسد  ى  ديت ال    ة ق  عتيعفي ق،د يعفي ق  يذج مى يلفي يرنيء ى لاجفي
فق  العوقك  وق اسع،داه الع  قلقتدي دا،ك ودقد ال ر ة  مك هق مر ي ي د  ك ال ر ة   ك م  ك مسيسب    

 د ي ق،يرتد ي ق   ودث عقدده ال،د يت ل ت فقر ال سعفدع قعقدده ال،د يت مسفقلة قسرىة  ودث مسيلدب الر ك دا،
د  المسيدسة قرفي ه  قميلعيلب ددفع  ر يت العوقك الر  ب إل  عاددر   يذج مى يلفي قالع دع  ع القا ع التدد

وقك تذرا فب  ردقة الر ك    ي م  العوقك الر  ب هق "ايسعف ير فب الر ر قعاددر الس قك يوداث ع (ر2024
ى   ردر ايسعريدس    الع قر العق ب ال مدر الذا دفدع إل  ،د ة ال سعرددد  م  ك مسرع قمفنك  قميلعيلب   مد 

 (ر2025 ىف ي       إعميع الأسيلدب الوددفة قالع، ب ى  الأسيلدب القدد ة مق ع قدر الأسيلدب القدد ة
هق إولاك العق ديت الوددفة قالع  قلقتدة ال ع قرس  وك الأسيلدب م  العوقك الر  ب  قدسع، ص    ذلك

 رالعق دددة قالددقدة فب إ تيز ى  ديت قمى يك ال    يت م ،ع ع م قاىفي
عررع اسعراعدتديت العوقك الر  ب ى   م في " رفقه در ز ى   الع سدر مد   ،ع ع الر  ديت  ودث عر ك 

ي (ر 2023  رده   ى د ع ردذ العوقك الر  ب دا،ك ال ؤسسة"ى   عوددد الأقلقديت قعوقدر الأهداع  قىرفت مدن 
عوقك ر  ب لاودوة   ؤسسيت لم يء فقيفةل مق  ردقة مق قسد ة  دعه إىع يدهي ى    سعقت ا  لا  ة م في "، ة

ر ىيدات قهىدي ك العوى ه فىب ى  دة العوىقك الر  ىب قعرى ك  قاتفىة ل ع سدر مد    ،ع ع قهب ى  ىديت قمهداع قا 
 (ر2023 الر را قالويرفب      ة الر  دةلأا

تراءات العب يالعوقك الر  ب هب ت دع ال،   قالر  ديت قا مأ  إسعراعدتديتدسع، ص    ذلك ق  ي عقده 
م ،ع ع م قاىفي ل ؤسسيت العر د دة ع يرسفي ا ى يك العبلأاج ة مد  العق ديت الوددفة قال ق ي الالفد       ،

 .ال درسدةمدجة الىىىىيتدىىىة قال،د يعدة  قم ي دوقر مى    ريءس قمفنك فيى دة قدن   الع دع  ع العادرات فب  عىىىىىىىيا
 لتحول الرقميا أهمية إستراتيجيات

ه دة لأهذا  ي زاد    اق  سعراعدتدة عفي ايي سد رت ى   ت دع  تق  د، ت الر   ة فب ت دع تقا ب الوديس 
لا ع   : فة ممريد   دزس هبلاى يك مفلأم  العوقك الر  ب دؤفر فب عاددر ا ودث ب  سعراعدتدة ل عوقك الر يا

دتب ق  سعودك الفرقب    العوقك الر  بل    اق  ى   م ه ىيل ب فني   )عريىك الزمق ق  القد ة  ىرض القد ة
   ق يسهر قادزداد مسرىة  مد  ي درت  ك    ق  سقع ع قت  قم ه سردع  ا  ى   ال ر يت العري ك  ره ق 

 Rashwan & Kassem, 2020 )  فقاجد لدو فق  ل زميج  قالت فقرلفي ىدس م  إسعراعدتديت العوقك الر  ب 
يقل      ي:ل  ؤسسيت قال ر يت مه ف مدن 

 .دوس  ال ريءس الع اد دة قد   في  قدقفر الع  رة قالتفد م  ك  مدر -
مداىدة  مع رس ،د يت عقدده فرص ادتيد -  .قا 
 .التقدس قايتراءات المسد ة در ك ى   عوسد  -
 . ردوة م مر    الزميج  إل دسيىد ى   العقسع قا  ع ير فب   ير مقسع قالقلاقك  -

م  العوقك الر  ب له مه دة اسعراعدتدة فرنعفي العق ديت الوددفة قاسع راردة ع قرهي الذا دسيهه فب قدعن، 
قعق دك الع يلدع قزديدس فريلدعفي فب ، ر  د ة تدددس الزميج   إل ع قدر ال ؤسسيت قزديدس  رقذهي قسرىة قلاقلفي 
 .ذات  وعقت ىيلب ل ر لاء قزديدس مرميوفي ق تيوفي
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 :( قع  كAlbukhitan, 2020المق،دعي      ي مد فيالعوقك الر  ب  يت سعراعدتد ه يك ست ، قات مسيسدة
فب  عوقدقه درددق   يق  ففيقمهدا رؤدعفي عوددد ال ؤسسيت ى   دتب هذه ال، قس  : فبالرؤدة ادتيد ر1

 ال سعقمكر 
  رعقدده قنع ال ؤسسة فد ي دعر ر ميلعوقك الر  ب ؤسسيت:    ،لاكب ل   عقدده  درس العوقك الر  ر2
د ماب   م ترد قنع ال ؤسسة لرؤدعفي قعقدده قنرفي الويلب :علا ده عترمة ال سع،ده ال فيجب قال ق ع ر3

يى دفي   رلددفه القدرس ل تيح قع ردذ العاددر قالعوقك م  عدىه الر يلار الم ردة      مدن 
 ه ي دتب عوددد  قي  الققس ق قي  النرع قالررص قالعودديتر: ق عقدده القنع الويلب ر4
لفي ل ع ادك قالأداء ال يت،  عيوةهذه ال، قس دعه إونير  ك ال قارد ال  فبل ع ردذ:   ردر ،ير ة إ  يء ر5

 .لمدء ى  فه
 راوك إسعراعدتدة العوقك  عوعدة: قعرد هذه ال، قس ال رو ة ا ،درس   ال قالم دة ال ؤسسة فقيفة نم  ر6

إ  يء  ت قىة    ال،مراء ال ؤه د  ر  دي  قغدرهه    ال ف دد  ال ؤه د  لن ي  عوقك     ،لاكالر  ب  
 .ق ذلك م يء فقيفة ر  دة تدددس     أ في م  عع ي    ع الر  ديت ال وقلة ر  دي    يت،
 راتيجية للتحول الرقميالممكنات الإست

 عيج  ت قىة    العق ديت الر  دة الوددفة العب عر ك م  ك  عزا    ع الرلار   عق ديت العوقك الر  ب عرعمر
الأ ديء   إ عر تف رس اي ع ير السردع ل عق ديت التدددس  فك   إل  ( Hunage, 2018  هي دي م يرالر  ب  ودث 

ا  ع ير ق   فقر إل العق ديت العب مدت    ب  الرقمقعيت الآلدة ررر( قغدرهي الوقسمة السويمدة  الذ يء ايلا  يى
العوقك الر  ب  قل ي  ي  عوسد   ريءس ال ؤسسيت ال،د يجدة مود ال ويقر الرجدسدة ملام، العوقك الر  ب    الققت 

ى يلار الم يء  الدافرة الأقل  للإرعقيء م  ي ة ال ؤسسيت ودث دعسه العوقك الر  ب م  ك  مي ر فب عرزدز
عوسد  تقدس ع ك ال،د يت  قى ده ه يك الرددد    ق  إعيوة ال،د يت ال قد ة ل  سعرددد  دكال ؤسسب ق ذلك عسف

عق دة التدك ال،ي و ق   الآلدة الرقمقعيت  ق الأ ديء إ عر تقهب:  (2023    ي مد في   د  العق ديت الر  دة
 ر الن، ة المدي يت  ق للإعلاي ت

ق ع ي الوينر  ع ق  فب دراسعه ف رس عري ك ال ر يت قال ؤسسيت فب (Bhenert, 2020) رتمف  قلقد مقن،
  ديت  مدرس    المدي يت  لدو فق     متك إع،يذ  رار  فه  مك ل ب دعه الري ك م  ك لاود،  ع هذه المدي يت 

 رالمدي يت الن، ة إدارس ردة ررفة  د إل عوعيج    ي درت مأ  ال ر يت
قالعب عر ب فنيء  (Cyper  سيدمر السدمرا ب  لا  ، تيء    ال   ة اللاعد دة الأ   ب: السدمرا الأ  

 ذلك  م يت ايعلاي ت  إذا ففق  ت قع  عر ت ق  ر ب ميلأ   ال رعم  م م يت اي  فنيء ال ر ق يت(  قمفذا فإ ه
سعريدس ق  سقء ايسعالاكق  ال لارح مه درايداردة العب دعه إسع،دا في ل  ع ايسع،داه غق  الع  د دةق  القسيجك العق دة ا 

ع،يذ ت دع العدامدر ق  ال ر ق يت ايل عرق دة ق  ه ال ر ق يت قعرزدز و يدة سردة ق،لاقلادة المدي يت ال ،لادة ا 
 رال سعف  د     ال ،ي ر فب الرنيء السدمرا بق  اللاز ة لو يدة ال قا  د 

الأتفزس الرجدسدة ل  ؤسس يت    ق  يدة ال ر ق يتدعن   و  د    م  الأ   السدمرا بم    ص   ي سمر،قدسع
 ال ر ق يت  إل الفت يت السدمرا دة  ،يلاة قم  ه يك عزادد فب ىدد الأ ،يص الذد  دويقلق  القلاقك ق  العفدددات

و يدعفي    اي،عرار ق  قال ؤسسيت فرادمفذا فإ  الأ   السدمرا ب  رعم  م  ك مسيسب ميل ويف ة ى   المدي يت للأق 



 في الثانوية المدارس مديري لدى الرقمي التحول استراتيجيات

  إربد قصبة

 المجلة الدولية للبحوث النفسية والتربوية
International Journal of Psychological and Educational Research 

   

  

597 
 

عه م يء العوقك الر  ب مإسع،داه    ق ة    الأتفزس قالمر تديت العب عر ك ن   مدجيت ميلعيلب دق  .ال  رقعغدر 
 .عق دة عس ، ميسع،داه ت دع الألاقك م ريءس قفريلدة

  ي دراهي   ؤسسيتعردر ى  دة العوقك الر  ب فب ال العب  د  سعراعدتدةايعودديت ال عقاته  قا ع ىدس ه يك
 الفقيفة  ق  م يت ايعلاي ت عر ت ق رداءس ،د ة اي فك:  (Brunette et al., 2020رفي ه  ق  ی مرق دتر د

الفقيفة   ق م   ال ر ق يت  ،ي ر  ق ال ،لالايت ال يلدة ل عوقك الر  ب   ق ،ال فيرات الر  دةق   الع  د دة الر  دة
 رالققا د  قالع ردريت نرع  ق الر  دة

 :قهب   قاتفة العودديت ايسعراعدتدة ل عوقك الر  بلاعدتدة السمك ايسعر ( 2024مد  م ري  ق د 
 . م يت ايعلاي ت الر  دة عر ت ق تقدس ،د يت ايعوسد   ر1
 رعرزدز الفقيفة الر  دة مإسع رار فب ال تع ع ر2
 ردر  فيرات ال ق رد  الر  دةع قدر  ر3
    ق ة  ع ي  ة ل م دة العوعدة الر  دة عقفدر ر4
 درة  يذج مى يك ر  دة  ع  علا ده ر5

( مودث 2025  ع    مه دة العوقك الر  ب فب ال ؤسسيت العر د دة فب ىدس تقا ب رجدسة    ي مد في ىف ي ق 
ال ف دة رفع  سعقت ال ريءس ق  :ع قدر  فيرات ال ر  د  قال لاب الر  دةق   هقالعر  عر ده عوسد  مدجة الع  ك 

ىدس ممريد ( فب 2022رتب   إلده م ير  ي سدة دعن   العوقك الر  ب فب المدجة ال در ق  رقا داردة ل  درسة
 : عرام ة  مه في

  مر تديت عر د دة  قمدقات عقدده إ عر تعقفدر الم دة العوعدة الر  دة     متفزس   م يت  :المُرد الع  قلقتب -
 .إل عرق دة

قالاك  ع مقلديء الونقر  الع دارسال درسدة    ،لاك ع مدقيت ذ دة ي دارسع قدر م   ة اي :المُرد ايدارا -
 .الأ قر  عقدده الأداء  قغدرهي

 .م يء  درات ال ر  د  قايداردد  قال لاب  سع،داه الع  قلقتدي مريى دة  قعدردمفه ال سع ر :المُرد الم را -
غرو فقيفة ا مع ير الر  ب  قالع تدع ى   اسع،داه الع  قلقتدي م  ك إدتيمب دا،ك ب: المُرد الفقيفب قالع  د  -

 .ةال درس
 فه ال سؤقلق  ى  قنع رؤدة قانوة  إدقر ا ويس  ي فب إ تيح ى  دة العوقك الر  ب  ودث  ل ددرا ال دراوق 

م  القديدس ال درسدة القيدرس    ير (2023  مق ى ر م   قعقفدر المدجة الداى ة  سع،داه الع  قلقتديهداعقعوددد الأ
عع فك ق  .(2023  الردقا     هب  رعيح العوقك الر  ب ال يت،ى   اسع راع ال سعقمك  قعم  ب ا مع ير الع  قلقتب

عوردز   ق قنع رؤدة ر  دة قانوة ل  درسةم (2023  ي ممق ى رإلدف م ير  ي  ممرز اسعراعدتديت العوقك الر  ب
دارس  ق ال ر  د  قعقفدر الدىه اللازه لفه العريق    ق لابع تدع العر ه الر  ب ل    ق الم دة العوعدة الع  قلقتدة مرريلدة ا 

 رال عيمرة قالعقدده ال سع ر ل سعقت العوقك الر  بق    ع ال تع ع ال و ب ق ؤسسيت الع  قلقتدي
( 2025ترادات   مترتال درسدة  ودث  دارسالر  دة فب اي دارسىدد    الميوفد  دراسيت ععر ر ميي مترتقلقد 

قا،علاع ذلك قفقي    لامة إرمد ل قديدس الر  دة درتة   يرسة  ددرا ال دارو فب لقاء إل العررع  هدفت العب
قا،علاع    سعقت الع  د  الق درب ل  ر  د  إل قهدفت العررع   س قات ال،مرسق  ل عادرات :الت و قال ؤهك الر  ب

ل   ع ى  الرلا ة ا رعمي دة مد     ي سرت الدراسة  ذلك عمري ل عادرات: الت و قال ؤهك الر  ب قس قات ال،مرس
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قعه   عه اسع،داه ال  في القلارب ا رعمي بق  ة ال ددرد  ل قديدس الر  دة قمد  الع  د  الق درب ل  ر  د   يرس
ع قدر  ق تيك ( فقرس  قزىة ى   مرمرة  تي ت هب   تيك الم دة العوعدة 33دراسة ع ق ت      مداسع قدر 

ع ق   تع ع الدراسة     ال تع ع ال و ب ( ال ر  د   ق تيك عوسد   سعقت ال  مة العر د ب  ق تيك الرلا ة  ع 
(  ر   ي ق ر  ة 372 ر  ة عه عقزدع ا سعمي ة ى   ال ر  د  قال ر  يت ال دارو قاسعتيب ى دفي  ق  ي(  ر    5144 

درتة   يرسة القديدس الر  دة لدت  ددرا ال دارو فب  ددردة  ال عيجي م  ق د م فرت  ميل ردقة الر قاجدةال عدسرس
فب الرعمة   لقاء  لامة إرمد تيء مدرتة  مدرس ؛ودث تيء  تيك الرلا ة  ع ال تع ع ال و ب فب الرعمة الأقل عرمدة 

الفي دة  تيك عوسد   سعقت ال  مة العر د ب  قفب الرعمة الفيلفة  تيك ع قدر ال ر  د   ق تيك الم دة العوعدة فب 
فب اسعتيميت مفراد ىد ة الدراسة ل  يرسة  ددرا ال دارو  د يإولايجقتقد فرقر دالة  قم فرت ال عيجي  الرعمة الأ،درس

ل قديدس الر  دة عرزت ل عادر الت و قتيءت الررقر للايل، الذ قر  قعرزت ل عادر س قات ال،مرس  قتيءت للايل، 
 م ك    ى ر س قات ر إل ذقا س قات ال،مرس    ، و 

فب  ميلسرقددةال درسدة فب العر ده الريه  دارسداء ايالعررع ى   ع قدر م إل ( 2025  الو يد قالزهرا ب قمترت
نقء  ع  ميت العوقك الر  ب  قالعررع ى   العودديت العب عقاته  ددرا  دارو العر ده الريه م   قة القلاده فب 
ب سدير العوقك الر  ب  قالعررع ى   ال ع  ميت اللاز ة لع قدر مداء  ددرا  دارو العر ده الريه م   قة القلاده ف

سدير العوقك الر  ب  قم يء علاقر  قعرح لع قدر مداء  ددرا  دارو العر ده الريه فب نقء  ع  ميت العوقك 
الر  ب  ق د اسع،د ت الدراسة ال  في القلارب ال سوب    ي عه ا سعري ة مأس قب دلريا  ع ىد ة  لاددة    

د دة ع ف ت فب ىده عم دفي فب قزارس العر ده  م  ممرز ال رق يت الع   إل ال،مراء ال ع،لالاد ر قعقلا ت الدراسة 
قنرع اللالاوديت ايداردة ال   قوة يدارات العر ه قل ددرا ال دارو  مد  ي  ي ت ممرز ال رق يت ال يددة 
 ودقددة  دزا ديت ال دارو قىده  ريدعفي  قىده قتقد  لايدر ع قدك م،رت غدر الع قدك الو ق ب ل  دارو  

الم ردة فب نرع ال ريديت اللاز ة ل ددرا ال دارو م ي دعقافر  ع العوقك الر  بر   ي  قع ف ت ممرز ال رق يت
ي لع مدر العوقك  إل عقلا ت الدراسة  مهه ال ع  ميت ل عوقك الر  ب  ق د ت الدراسة فب نقء ذلك علاقر ا  قعرو 

  .الر  ب ل  دارو فب  دارو العر ده الريه
ال درسدة الق دة لدت  ددرا ال دارو  دارساي إل ة هدفت العررع ( دراس2024ىي قر قمرهه   مترتق   ي  

ا ع  ت  مداسىداد إداء ال ر  د ر قعه مال درسدة الر  دة فب عوسد   دارسدقر اي العررع إل فب عرمدة  لامة ارمد  ق 
د ده يك ى  م فرت ال عيجي ق د م درا ال داروردسج ة  قيم ة  مقت ى   ىد ة    ال ر  د  قال ر  يت ق مى   

فب عوسد  ى  دة العر ده قالعر ه   عسفهودث  ؛الر  دة دارس   ا دتيمديت    قتفة   ر ال ددرد  فب ع مدر اي
الر  دة عسفك ى  ديت العر ده قالعر ه الوددفة   دارس  ايمىرب ال ر  ق  مداردة ال درسدة  ق قعسفك الر  ديت اي

 ر ال  مةر ق مقلديء مقعسفك ى دفه ى  دة العقالاك  ع 
العررع ى    دت ا سعرداد ا ل عرق ب قالر  ب ى د  إل ( 2022دراسة ، ي    هدفتفب سدير  علاك ق 

 -    قتفة   ر ال ر  د  - داردةال فيه اي إدارسقمفره فب  الأرد فب   دراء ال دارو الو ق دة م قاء  لامة ى ي 
فب اسعمي ة عه عقزدرفي ى    ت قىة  داسقع ف ت الأ  د بودث اسع،ده الميوث ال  في القلارب العو    رو ال قاءفب 

 إلدهعقلا ت  ال عيجي العبمرز م   ق   ي ق ر  ة ر     (360  فب  رو ال ددردة قالميلغ ىددهه    ال ر  د  قال ر  يت
ىده قتقد ق   مدرتة  رعررة داردةال فيه اي إدارسفر وقدقب للاسعرداد الر  ب لدت  دراء ال دارو فب مالدراسة قتقد 
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  ك عرزت ل عادرات    داسفراد الرد ة ى   الأمولايجدة مد  ال عقس يت الوسيمدة  سعتيميت إفرر ذات د لة 
 .(ال ؤهك الر  بق   ال،مرسس قات ق   الت و

ايل عرق دة فب  دارو العر ده الريه  دارسالعررع ى   قا ع اي إل هدفت  دراسة (2021ال قيم ة   مترتق   ي 
ايل عرق دة فب  دارس     ،لاك عوددد درتة ع مدر ايفب السرقددة رقرس فب نقء العوقك الر  بم ويف ة  

ال دارو    قتفة   ر  يدس ال دارو قالق لاء  قاسع،د ت الدراسة ال  في القلارب العو د ب  ق د م ات ىد ة 
 عرق دة فب  دارو العر ده الريه ايل دارسم  درتة ع مدر اي إل (  يجدا قق دك  قعقلا ت الدراسة 78الدراسة  

يايل عرق دة  عقس ة  دارسم ويف ة  رقرس فب نقء العوقك الر  ب  عقس ة  قدرتة عقافر  ع  ميت ع مدر اي   مدن 
ايل عرق دة  عقس ة    ي م فرت  عيجي الدراسة م     ممرز  ؤ رات ع مدر  دارسق ي ت درتة  رق يت ع مدر اي

يت ال عيجي م ير اسع،داه ال درسة  قا ع العقالاك ا تع يىب  ق  ايل عرق دة هب دارساي م     ممرز  ع  ميت  مدن 
 دارسايل عرق دة هب نرقرس عقافر القسيجك ايل عرق دة اللاز ة للاسعريدس    ال،د يت العب عقد في اي دارسعرردك اي

ايل عرق دة لدت  دارسق دة هق غ قض  رفقه ايايل عر  دارسايل عرق دة  قمد ت ال عيجي هي م      رق يت ع مدر اي
 .مرض القديدات ايداردة

 سعقت القديدس الر  دة  إل العررع  دراسة هدفت  (Promsuwan et al., 2019)رفي هق  مرق سقا  مترتق 
دراء ال دراء ال دارو لاادرس الوته عوت إ راع هدجة العر ده الأسيسب قا عراح   قذج لع  دة القديدس الر  دة ال 

مق   ا    م يدد دد   ،علاد ( ،مدر  12ال دارو اللاادرس قاعمرت الدراسة ال  في ال ،ع    ودث عه فدفي  قيم ة  
مق ىي  د  فب ق يجع ع ردذدة فب قزارس العر ده    ي  مقت الدراسة اسعمي ة ى   ىد ة    يدس  دارو لاادرس الوته

الفيلفة ل دراسة فب  ت قىة عر دز عألرت     داسته  قع ف ت الأا ل درسة لاادرس الو(  ددر  385ى قاجدة   ق ة     
دارسالعر ده ق  إدارسمق م يدد دد  فب  ددا    ( ،مراء مد   دراء  دارو9  ق   مهه  عيجي الدراسة  ال قارد الم ردة  ا 

،مراعفه وقك  سيوة قتدت م  ا وعديج الرجدو ل قديدات الر  دة هق الويتة ل   ق قالع قدر ال ف ب  فه ع قدر  م في
 .العر ه قالمدجة  ق   فه  تيك ا علاي ت    ي  د ت الدراسة   قذتي لع  دة القديدس الر  دة ل دراء ال دارو اللاادرس

 وأسئلتها مشكلة الدراسة
د  ك العوقك الر  ب ى لارا  ودقدي  ق وقردي  فب عوسد  مداء ال ؤسسيت العر د دة  ودث درزز اسع،داه 

عر و اسعراعدتديت العوقك الر  ب  دت اسعتيمة ق الر  ديت ايداردة قالعر د دة ى   ود سقاءر  فب  دة العق ديت الر 
ال ؤسسيت العر د دة ل عادرات الع  قلقتدة  قالعب     أ في عوسد  تقدس العر ده قعرزدز ال ريءس ال ف دة ل  ر  د  

 Fullan, 2019)   در ى    درس  ددرا ال دارو ى   ع مدقفي مرريلدةعرع د فريلدة هذه ا سعراعدتديت م  ك  مق 
 Avolio & Kahai, 2020دد ال دراسة عيجع در ق  (ر  Tajuddin, 2020 ) م  ع مدر اسعراعدتديت العوقك  إل

الر  ب د    م  دسفه م  ك  مدر فب عرزدز ال ريءس ال ف دة ل  ر  د      ،لاك عقفدر مدجة عر د دة  ع قرس عسفه 
 داء العر د ب قعسفدك ى  ديت العر هرفب عوسد  الأ

 وق العوقك الر  ب فب المدجة ال درسدة  قعزقدد ال دارو  الأرد فب  ك عقته قزارس العرمدة قالعر ده فب ق 
ميلأتفزس قالم   العوعدة الع  قلقتدة  دُرعرض م  د ر و هذا العوقك ى   عوسد  الر  دة العر د دة قعرزدز ال ريءس 

 .فتقس مد  عقفر ال قارد العق دة قمد  عررد في فر د ي دا،ك ال ددا  م  ه يك إل  ر إ  م  القا ع د در ال ف دة ل  ر  د
 ر  ة فب إودت ال دارو الفي قدة الو ق دة فب  لامة إرمد عر ك  العب ة ال  ير ة ميوفل ال ددا دة ،مرسالق   ،لاك 

الأدقات الر  دة ال عقفرس   فك  قىي     ع مدر  يك  العب عنه اللارقع    العيسع وع  العقتدفب(   و ت م  ه
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هذه مرض فب عوسد  مداء ال ر  د  قع قدر ،مراعفهر فقد مقدت  عسفهقالعب  د  ال قح العريى ب قالمر تديت العر د دة 
 .لفه   قالدىه الر ب ال يفبل ري  د  العقتدفيت ايداردة  قالعدردب الر  ب فب غديبالقسيجك دق  اسع،داه فر ب  

 ددرق  د مقفياسعراعدتديت العوقك الر  ب العب  ع مدرععودد     ة الدراسة فب  ويقلة ال  ع ى   دت ق   ه ي 
قع مدقفه لفذه  قعدردمفهال دارو الفي قدة فب  لامة إرمد  قعقند،  دت ارعمي في معرزدز ال ريءس ال ف دة ل  ر  د   

 .ق ي دُرر ك   في فر د ي فب مدجة ال درسة الو ق دة  عيح    إ  ي ديت    سد ي فب  ك العميد  مد   ي هق  العق ديت
 عتدب ى  الأسج ة العيلدة: الدراسة لذا فإ 
قتفة   ر  تديت العوقك الر  ب   عد ي درتة ع مدر  ددرا ال دارو الفي قدة فب  لامة ارمد  سعرا ر1

 ال ر  د ؟ 
 عقس يت اسعتيميت افراد ىد ة    ( 05رα=0 ى د  سعقت الد لة  هك عقتد فرقر ذات د لة إولايجدة ر2

ال ؤهك الت و  ق  الدراسة وقك اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدا  ددرا ال دارو الفي قدة عرزت ل عادرات 
 ؟(الر  ب  قس قات ال،مرس

 ة أهمية الدراس
 ر قة ميل  ع ى  في  د ع ق     الدراسيت القلاجك ال عمفب  الناحية النظريةع    مه دة هذه الدراسة    

ال  عمة فب إفراء  عسفه  مودث د       لامة إرمدفب عرمدة  ع مدر اسعراعدتديت العوقك الر  ب فب ال دارو الفي قدة
العرمدة  لا يع القرار فب  ددرديت م  عسيىدفد     تطبيقيةالالناحية    م ي  دب   را وددثرمالررمدة م ر ق يت ق 

  ي  د دسيهه فب  ؛الر  دة فب ال دارو دارسفب عقدده اسعرعدتديت ع مدر اي الأرد فب  قالعر ده قزارس العرمدة قالعر ده
 ال درسدة قا ر يو ذلك ى   الري  د  قال ر  د  قال  مة ميل دارور  دارسع قدر اي

 مصطلحات الدراسة
ل عق ديت   ي  ة  ع ي  ة ى  دةمأ ه  (2025ىف ي   ىرفه  :(Digital Transformationالتحول الرقمي ) -

د ي الع  قلقتدي الر  دة فب ت دع تقا ب ال  يه العر د ب  م ي فب ذلك ال وعقت  ق رر  إل عفدع  الر  دة
  قعرزدز ال ريءس إلده  قالوَقْ  ة  مفدع عوسد  تقدس العر ده  قعقسدع   ير القلاقك دارسالعدردو  قاي

 ت قىة ا سعراعدتديت قال  يرسيت العب درع دهي مأ ه اً جرائيإقدررع  رقا مع ير فب ال ؤسسيت العر د دة
   ،لاك اسعتيميت   ددرق ال دارو الفي قدة فب  لامة إرمد لعق دع الع  قلقتدي الر  دة فب ايدارس ال درسدة

 ال رده ،لادلاي لفذا الارضر داسافراد ىد ة الدراسة ى   الأ
 حدود الدراسة

  ي د ب:فك ودقد الدراسة معع 
هذه الدراسة ى   اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدت  ددرا ال دارو الفي قدة فب  ا علارت الود ال قنقىب: -

  لامة ارمدر
الري  د  فب ال دارو الفي قدة فب  قال ر  يت هذه الدراسة ى   ىد ة    ال ر  د  ا علارتالود الم را:  -

  لامة ارمدر قالعر ده ل قاء عرمدة ددردة ال
  لامة ارمدر قالعر ده ل قاء عرمدة ددردة ال راسة ى   ال دارو الفي قدة فبع مدر هذه الدعه الود ال  ي ب:  -
 ر2024/2025 الود الز ي ب: عه اتراء هذه الدراسة ،لاك الريه الدراسب -
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 محددات الدراسة
الدراسة  قى    قنقىدة اسعتيميت مفراد ىد ة  مداسدرع د عر ده  عيجي هذه الدراسة ى    دت لادر قفميت 

 قي ل عادراعفيرالدراسة قف
جراءات الدراسة  منهجية وا 

اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدت  ع مدر لمدي   ق هدع الدراسةعه ل  يسم ل سوبال  في القلارب ا عه اسع،داه 
الدراسة ال ردس لفذه الايدة قاسعتيميت ال ر  د  قال ر  يت فب  مداس   ،لاك فب  لامة إرمد  في قدة ددرا ال دارو ال

 رداسى   هذه الأ ارمدعرمدة  لامة 
 مجتمع الدراسة

 لامة  قالعر ده ل قاء رمدة ددردة الع الري  د  فب ال دارو الفي قدة فب   ر  دالع ق   تع ع الدراسة    ت دع  
ال قارد   سه (  ر   ي ق ر  ة  قذلك قفق ي لعقيردر5144  الميلغ ىددههق  (2025 – 2024ارمد ل ريه الدراسب  
 مة ارمدر لا ل قاءالعرمدة قالعر ده  الم ردة فب  ددردة

 عينة الدراسة
 إل ا سعمي ة ودث عه عوقدك   ال عدسرس ميل ردقةي ق ر  ة  عه ا،عديرهه  ر     (400  الدراسة   ع ق ت ىد ة 

ي  قاسع ر الرام   ت دع ال ر  د  الري  د  فب ال دارو الفي قدة إل  م ار   قذج إل عرق ب  قعه إرسيك ال     عيو 
( 1 تدقك الق   2024/2025ه ،لاك الرلاك الفي ب ل ريه الدراسب 30/6/2025ردخ عي ه لايدة1/5/2025 ردخعي

 دد ارافدةرري  ل  عادرات الدقن، عقزدع مفراد الرد ة عم
 1جدول 

  لمتغيراتهاتبعاً  الدراسة ينةعتوزيع أفراد 
 النسبة المئوية التكرار فئة المتغير

 %80.80 323 م ف  ت وال
 %19.30 77  رذ

 %58.80 235 درتة الم يلقردقو ال ؤهك الأ يدد ب
 %41.30 165 الدراسيت الر دي

 س قات ال،مرس
 %21.80 87 س قات 5م ك    

 %21.50 86 س قات 10إل  م ك     5   
 %56.80 227 س قات في فر 10

م  غيلمدة    قد فرالت و عمري ل عادر  دد ارافدةال  عادرات عمري لعقزدع ىد ة الدراسة  (1  دقن، التدقك
ر قفد ي %(3ر19 الذ قر   ي ت  سمة ال ستدمد مد  ي  %( 8ر80  ال سعتدمد     اي يث  ودث م ات مى    سمة

مد  ي  ف ك  %( 8ر58  دعر ر ميل ؤهك الر  ب     ك ال  ير ق  الويلا ق  ى   درتة الم يلقردقو مى    سمة
م ي ميل سمة لس قات ال،مرس  فقد سُت  ت مى    سمة ل   لددفه  ( %3ر41  ك  سمة الويلا ق  ى   دراسيت ى دي م

م ك     إل  5   الرد ة  مد  ي سُت  ت مد    سمة ل   لددفه ،مرس    ( %8ر56  س قات فأ فر  ودث م ات 10
 %(ر5ر21 س قات  ودث م ات  10
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 أداة الدراسة
مي ىع يد ى   الأدب ال  را ل دراسة الويلدة ق  سعمي ة(ة  ا الدراس مداسالدراسة عه ع قدر  مهداععوقدر ل

ق ي     مهه الدراسيت العب ا ىع يد ى دفي لم يء الأداس  ترادات   قالدراسيت السيمقة ذات الرلا ة م قنقع الدراسة 
رافدة الدد قغال عارات الأقك:   تزجد ى   الأداس ق د ا ع  ت   (2023  ال قيم ة ؛2022  ال، ي ؛ 2025

اسعراعدتديت العوقك الر  ب قالفي ب  فقرات لقديو : الفي بق   قال ؤهك الر  ب  قس قات ال،مرس  قا ع  ت ى   الت و
( 8  قد  ك رمرة  تي ت هب: القديدس الر  دةم( فقرس  قزىة ى   34    الأداس ع ق ت  د ق   الرد ة ال سعفدفةلدت 
الع، د  قالع ردذ ق   ( فقرات9  قد  ك الع قدر ال ف ب الر  بق   ( فقرات8  قد  ك الم دة العوعدة العق دةق   فقرات
 ( فقراتر 9  قد  ك الر  ب

 ثبات أداة الدراسة
  قذلك ((Cronbach Alpha ريدلة  رق ميخ ملري     ،لاكوسيب فميت ا عسير الدا، ب لأداء الدراسة  عه 

(  ر   ي ق ر  ة     تع ع الدراسة ق،يرج ىد عهر 20   ،لاك ع مدر الأداس ى   ىد ة اسع لاىدة ع ق ت     
ذاعفي  مريلاك ز  ب مد  الع مدر  إىيدس الع مدر ى   الرد ة ا سع لاىدة    ،لاكوسيب فميت ايىيدس    ي عه 

الع مدر  ا رعمي دة مد  لرلا ة دتيد اعه اسع،داه  ري ك ارعمي   مدرسق ( الأقك قالع مدر الفي ب  درس مسمقىد   ق 
 الدراسةر مداس ممريد( د فر  عيجي فميت 2  قالتدقك ر ه  د ة ا سع لاىدةالع مدر الفي ب ل رق الأقك 
 2جدول 

 وجهة نظر المعلمين التحول الرقمي من تاستراتيجيامجالات مقياس نباخ ألفا( لمعاملات الثبات بطريقة )كرو 

عدد  مجال
 الفقرات

معامل كرونباخ 
 ألفا

معامل ارتباط 
 لإعادةبيرسون ا

 0.93 0.92 8 القديدس الر  دة
 0.94 0.93 8 الم دة العوعدة العق دة

 0.95 0.96 9 الع قدر ال ف ب الر  ب
 0.96 0.96 9 الع، د  قالع ردذ الر  ب

 0.96  34 ال قديو   ك
فقد الدراسة   قمقلة لأغراض  ي لات  رق ميخ ملري ر م  لم يتم العثور على مصدر المرجع.خطأ! د فر    
إذ  %( 60ر م ي فميت ايىيدس فقد  ي ت ت دع القده مى       قهب  د ة  رعررة ( 96ر0-92ر0عراقوت مد   
سد يرا   قفق ي ل ردير القديو داسلأ  قفق دة إل ع در ( قهب  ري لات ارعمي   قفق ة 0.96 – 0.93عراقوت مد   

  (رSekaran & Bougie, 2016  قمقتب
 تصحيح أداة الدراسة

ال، يسب    ، سة مداجك د،عير ال سعتدب مود هذه المداجك العب عرمر ى  رمده   (لد رت عه اىع يد  قديو 
( ى   المددك 5ل مداجك ال، سة ى   العقالب ل رقرات  إذ مى دت الدرتة   (5  4  3  2  1  قمى دت الدرتيت

( ى   المددك 2( ى   المددك  عقس ة  قمى دت الدرتة  3( ل مددك  مدرس  قمى دت الدرتة  4  قالدرتة  ا مدرس تد  
قل و ه ى    سعقت ال عقس يت الوسيمدة ل رقرات قال تي ت ر اتد     د ة( ى   المددك 1  قمى دت الدرتة    د ة
مد    د ة(  قسق  ي  –رجة=  مى    د ة  دت ال د ال ردير ايولايجب ميسع،داه ال ريدلة الآعدة:ياىع عه   ك   داسقالأ

  8ر0=5÷ 4=1-5 دت الرجة= : رجيت ال   قمةى   ىدد ال
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   د ة(   2.60 – 1.81      د ة تد ا(  ق  1.80 -1.00   قمذلك دلام،  ردير الو ه ى   ال وق الآعب:
 (ر  مدرس تد ا 4.21 – 5.00     مدرس(  ق  4.20 – 3.41     عقس ة(  ق  3.40 – 2.61  ق 

 نتائج الدراسة ومناقشتها
وجهة  التحول الرقمي من تلاستراتيجياما درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية في قصبة اربد  السؤال الأول:
 نظر المعلمين؟

ل ك ل ك  تيك     تي ت الدراسة  ق  الوسيمدة قا  ورافيت ال عقس يتعه وسيب  السؤاك للإتيمة ى  هذا 
 ( دقن، ذلكر3  ك  قالتدقك   قال تيك  ك  تيك فقرس    فقرات

 3جدول 
استراتيجيات التحول الرقمي لدى مديري المدارس " لأبعاد مقياس المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 ككل  والمقياس" الثانوية في قصبة إربد

المتوسط  المجال الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

  مدرس 0.85 3.67 القديدس الر  دة 1
  مدرس 0.93 3.51 الم دة العوعدة العق دة 2
  مدرس 1.03 3.45 الع قدر ال ف ب الر  ب 3
  عقس ة 1.08 3.39 الع، د  قالع ردذ الر  ب 4

 كبيرة 0.90 3.50 ككلالمقياس 
دارو م  ال عقس يت الوسيمدة ل تي ت "اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدت  ددرا ال  (3  دقن، التدقك

(ر 90ر0   رديرا قا وراع( 50ر3    ب وسيمبالفي قدة فب  لامة إرمد"  ي ت م  ك ىيه   مدرس(  م عقس  
 الأقل   ميل رعمة" الر  دة القديدس" قتيء  تيك  (67ر3-39ر3  مد  ل  تي ت الوسيمدة ال عقس يت قعراقوت
 قالع ردذ الع، د "  تيك تيء ال قيمك  فب (ر مدرس  قدرتة( 85ر0   رديرا قا وراع( 67ر3  وسيمب م عقس 
م فرت ق   ر( عقس ة  قدرتة( 08ر1   رديرا قا وراع( 39ر3  وسيمب م عقس  الأ،درس  ال رعمة فب" الر  ب
"اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدت  ددرا ال دارو الفي قدة فب  لامة إرمد"  م  ال عقس يت الوسيمدة ل تي ت ال عيجي
تيء  تيك "الع، د  قالع ردذ ق   مدرس(  قتيء  تيك "القديدس الر  دة" ميل رعمة الأقل    مدرتة م  ك ىيه تيءت

 درتة   عقس ة(رم الر  ب" فب ال رعمة الأ،درس 
 ددرا ال دارو دُ فرق  اهع ي  ي  عزادد ا معم  ب مدقار القديدس الر  دة   فك: عوردز م   إل رزت ذلك ق د د  

العوقك الر  ب   د در و ذلك قىد ي إدارد ي مأه دةق  .لع  قلقتدي  قعقفدر العقتده قالدىه الريهال ر  د  ى   اسع،داه ا
دة فب الس قات الأ،درس  وق عرزدز الأرد       قر القديدس العرمقدة    سد ي فب  ك عقتفيت قزارس العرمدة قالعر ده 

ي مرد عترمة العر ه ى  مرد مف يء تيجوة  ي ى  دقرات  . قرق يالعر ه الر  ب  ،لاقلا    ي د    م  د ق   يعت 
 .عدردمدة سيمقة ع قيهي ال ددرق  فب  تيك القديدس الر  دة  دق  م  ع ق   عمقىة م،   ع ردذدة عق دة  يفدة

 إل الع، د  قالع ردذ الر  ب قق قىه ن   الدرتة ال عقس ة ل تيك ا ،ريض ال عقس  الوسيمب ق د درزت 
 د دري ب مرض ال ددرد  ق  .،   ع ردذدة قانوة إل دة ال رعم ة معوقدك الرؤدة الر  دة نرع فب ايتراءات الر  

 اعرقت .    قص فب ال قارد  مق نرع فب الم دة العوعدة  مق ىده عقفر  ريءات عق دة  يفدة عسي د ى  دة الع ردذ
  (Gaffar, 2021  سة قتررر(  ق عدتة دراFullan, 2019 عدتة دراسة فق     إلدههذه ال عدتة  ع  ي عقلا ت 
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العب  ددت ى   مه دة القديدس الر  دة   د،ك رجدسب ي تيح العوقك العرمقا    (2025ق عدتة دراسة ترادات  
 ودث م دت م  قتقد  ديدس  درسدة قاىدة ق ر ة هق الأسيو فب ما عوقك ر  ب فر يكر   ي ععرر  ع  عيجي دراو

القىب القديدا مأه دة العوقك الر  ب غيلم ي  ي دسمر الع ردذ الر  ب له   ي مد  ت م   (Tajuddin, 2020)عيتقدد  
  قا،ع رت ى .دؤ د م  القديدس عُرد ال ور ك الأقك فب الر  دة  ل  في   ع رب قودهي لن ي  الع، د  قالع ردذ الس ده

 (ر2021  ال قيم ة ؛2022 ك     ، ي     عدتة دراسة
( دمد  ذلك 4قا  ورافيت ال رديردة ل ك فقرس    فقرات ال قيدو  قالتدقك   قعه وسيب ال عقس يت الوسيمدة

 ل تيك القديدس الر  دة
 4جدول 

 القيادة الرقميةمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 

المتوسط  الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

ع ال ر  د  ى   عم ب ا م 1 ع ير فب اسع،داه الع  قلقتدي لعرزدز دُ ت 
  مدرس 0.99 3.80 العر دهر

  مدرس 1.05 3.77 دُ تع ال ر  د  ى   عم ب العق ديت الر  دة فب العدردو الدق بر 2
  مدرس 1.02 3.73 دنع رؤدة قانوة ل عوقك الر  ب فب ال درسةر 3
  مدرس 0.99 3.73 بردعيمع الع قرات الر  دة الوددفة لددرتفي فب الر ك ال درس 3
  مدرس 1.10 3.64 دقفَّر مدجة ع  د دة داى ة ل عوقك الر  بر 4

دقد ه مداء ال ر  د  فب نقء اسع،دا فه العق ديت الر  دة لعرزدز  5
  مدرس 1.07 3.62 العر دهر

دعيمع مي ع يه  دت تيهزدة ال ر  د   سع،داه العق ديت الر  دة  6
 درس م 1.11 3.56 ن   العر دهر

دقد ه مداء ال ر  د  م يء  ى    دت اعقي فه ل عق ديت الر  دة فب  7
  مدرس 1.14 3.52 العدردور

  مدرس 0.85 3.67 القديدس الر  دة    ك( 
( 4قا  ورافيت ال رديردة ل ك فقرس    فقرات ال قيدو  قالتدقك   قعه وسيب ال عقس يت الوسيمدةد فر    

 دمد  ذلك ل تيك القديدس الر  دة
 وسيمب  مدرس(  م عقس   ت درفي مدرتةالر  دة تيءت القديدس   تيك م  ال عقس يت الوسيمدة لرقرات جدول 

 ق د تيءت الرقرس  (80ر3-52ر3   ل رقرات مد الوسيمدة ال عقس يت عراقوت(ر 85ر0   رديرا قا وراع( 67ر3 
ع ال ر  د  ى   عم ب ا مع ير فب اسع،داه الع  قلقتدي لعرزدز العر ده"  ى  العب ع ص  (7   الأقل  ميل رعمة"دُ ت 

"دقد ه مداء  ى   ع ص العب( 8  الرقرس قتيءت(ر  مدرس  قدرتة( 99ر0   رديرا قا وراع( 80ر3  وسيمب م عقس 
 قا وراع( 52ر3  وسيمب م عقس  الأ،درس ال رعمة بفال ر  د  م يء  ى    دت اعقي فه ل عق ديت الر  دة فب العدردو" 

   ي  ة  عيجي  ك  تيك ى   ودس ى   ال وق الآعب: قسدعه .( قدرتة   مدرس(14ر1   رديرا
ع ال ر  د  ى   عم ب ا مع ير فب اسع،داه الع  قلقتدي لعرزدز العر ده ": تيءت الرقرس العب ع ص ى   " د ت 

اهع يه ال ددرد  مدىه مدجة امع يردة قاسع،داه الع  قلقتدي م  ك إمداىب فب  إل ا ميل رعمة الأقل  ق د درزت هذ



 في الثانوية المدارس مديري لدى الرقمي التحول استراتيجيات

  إربد قصبة

 المجلة الدولية للبحوث النفسية والتربوية
International Journal of Psychological and Educational Research 

   

  

605 
 

ق ديت الر  دة فب ال درسدة ى   ع تدع ال ف  د   سع،داه الع دارسعقته اي إل درزت ذلك قد    م    العدردو
عقي فه ل عق ديت الر  دة فب دقد ه مداء ال ر  د  م يء  ى    دت إ قتيءت الرقرس العب ع ص ى   " ى  دة العر دهر

  ى  دة عقدده الأداء الر  ب ل  ر  د  لدست ميل سعقت  رسه    م إل " ميل رعمة ا ،درس  قد    ىزق ذلك العدردو
 .العر دز  قير ة مع تدرفه ى   اسع،داه ا مع ير

  ة العوعدة العق دة تيك الم دقعه وسيب ال عقس يت الوسيمدة قا  ورافيت ال رديردة ل ك فقرس    فقرات 
  :( دمد  ذلك5قالتدقك  

 5دول ج
 البنية التحتية التقنيةمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 

المتوسط  الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

  مدرس 1.06 3.71 دورص ى   عقفدر  م ة إ عر ت   يسمة فب ال درسةر 1
  مدرس 1.11 3.65 ي ة الأتفزس  عيمرة وفدفة لن ي  اسع راردة الر ك م ريءسردعيمع لاد 2
  مدرس 1.15 3.56 دقفر الأتفزس الر  دة العب عوعيج إلدفي ال درسةر 3
  مدرس 1.13 3.50 دقفر الدىه الر ب اللازه  سع،داه العق ديت الر  دةر 4
  مدرس 1.18 3.48 الر  دة م  ك دقرارد س ر  ع التفيت ال ر دة لعوددث الم دة العوعدة  5
  مدرس 1.13 3.42 دودث    الأتفزس قالمر تديت العب عوعيج إلدفي ال درسة م  ك دقرار 6

دقف ر مدجة عر د دة  زقدس مأودث العق ديت الر  دة لدىه الر  دة  6
  مدرس 1.20 3.42 العر د دةر

 كبيرة 0.93 3.51 البنية التحتية التقنية  ككل 
  مدرس(   مدرتة ت درفي تيءت الم دة العوعدة العق دة  تيك م  ال عقس يت الوسيمدة لرقرات( 5  تدقك فر د

-42ر3  ل رقرات مد  الوسيمدة ال عقس يت عراقوت  (93ر0   رديرا قا وراع( 51ر3    ب وسيمبم عقس  
 فب ال رعمة  يسمة فب ال درسة"  تإ عر ى   عقفدر  م ة  "دورص ى   ع ص العب( 1  الرقرس تيءت ق د(ر 71ر3
 ع ص العب( 4  الرقرس     ك قتيءت(ر  مدرس  قدرتة( 06ر1   رديرا قا وراع( 71ر3  وسيمب م عقس  الأقل 
"دقف ر مدجة  ى   ع ص العب( 7  قالرقرسم  ك دقرا"  ي ال درسةإلدف"دودث    الأتفزس قالمر تديت العب عوعيج  ى  

( 42ر3   عسيق   وسيمب،درس م عقس  الأ ال رعمة فبلعق ديت الر  دة لدىه الر  دة العر د دة" عر د دة  زقدس مأودث ا
 <( مدرس  قمدرتة العقالب ى  ( 20ر1 ق( 13ر1   رديرا قا وراع

ق د درزت  "  يسمة فب ال درسة إ عر تدورص ى   عقفدر  م ة " تيءت ميل عرمة الأقل  الرقرس العب ع ص ى  
قتيءت  .درد الر دزس الأسيسدة ل عوقك الر  ب  لذا دو   ميلأقلقدة فب دىه الم دة العوعدة  عر تم  اي إل ذلك 

دقف ر مدجة "ق ا" ي ال درسة م  ك دقر إلدفدودث    الأتفزس قالمر تديت العب عوعيج الرقرعد  ال عي  ع لاي  ى   "
قتقد  لاقر  إل ميل رعمة الأ،درس  ق د درزت ذلك " عر د دة  زقدس مأودث العق ديت الر  دة لدىه الر  دة العر د دة

 . سمب فب  قا مة الع قدر ال سع ر للأتفزس قالمر تديت  ق ذلك فب عتفدز مدجيت عر د دة  ع قرس
   تيك الع قدر ال ف ب الر  بعه وسيب ال عقس يت الوسيمدة قا  ورافيت ال رديردة ل ك فقرس    فقرات   ي 
 :( دمد  ذلك6قالتدقك  
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 6جدول 
  مجال التطوير المهني الرقمي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات

المتوسط  الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

ع ال ر  د  ى   ال  ير ة فب قرش الر ك قال دقات ال عر قة ميلعق ديت  1 د ت 
  مدرس 1.16 3.58 الوددفةر

ع ال ر  د  ى  2   مدرس 1.20 3.52   ا لعوير فب مرا ي عدردب ر  دة ،يرتدةرد تَّ
  مدرس 1.21 3.50 دقدو ا وعديتيت العدردمدة ل  ر  د  فب  تيك العق ديت الر  دةر 3

دقد و مفر فريلدة المرا ي العدردمدة فب ا عسيب ال ر  د  ل  فيرات فب  تيك  4
  مدرس 1.19 3.47 العق ديت الر  دة دا،ك ال درسفة ق،يرتفير

  مدرس 1.21 3.44 دقد ه فريلدة المرا ي العدردمدة الر  دة    ،لاك  عيمرة ع مدر ال ر  د  ل ي عر  قهر 5

دق ع  عيجي  ديو مفر عدردب ال ر  د  فب  تيك العق ديت الر  دة لعوسد  مداجفه  6
  مدرس 1.21 3.42 ال سعقم بر

  مدرس 1.21 3.42 ب ا عسمفي ال ر  ق  مرد الدقرات العدردمدهردعيمع ع قر ال فيرات العق دة الر  دة الع 6

دورص ى   ىقد دقرات عدردمدة دا، دة   ع  ة ل  ر  د  فب  تيك العق ديت  7
 عقس 1.19 3.38 الر  دةر

  ة

 عقس 1.24 3.34 دسر  إل  عأ د   قارد  يلدة لع  دة ال فيرات الر  دة ل قادر ال درسةر 8
  ة

 كبيرة 1.03 3.45 لمهني الرقمي ككلالتطوير ا     
الع قدر ال ف ب   تيك م  ال عقس يت الوسيمدة لرقرات خطأ! لم يتم العثور على مصدر المرجع.د فر    

   ى ددك   ي  (03ر1   رديرا قا وراع( 45ر3    ب وسيمب(  م عقس  58ر3-34ر3عراقوت مد    الر  ب
ع ال ر  د  ى   ال  ير ة فب قرش الر ك قال دقات  ى   ع ص العب( 7  الرقرس تيءت ق د(ر  مدرس  درتة "د ت 

(ر  مدرس  قمدرتة  (16ر1   رديرا قا وراع  (58ر3  وسيمب م عقس  الأقل  ميل رعمةال عر قة ميلعق ديت الوددفة" 
 فبرد  يلدة لع  دة ال فيرات الر  دة ل قادر ال درسة" عأ د   قا إل "دسر   ى   ع ص العب( 4  الرقرس قتيءت
  ر( عقس ة  قمدرتة  (24ر1   رديرا قا وراع  (34ر3  وسيمب م عقس  الأ،درس ال رعمة

د تع ال ر  د  ى   ال  ير ة فب قرش الر ك قال دقات ال عر قة ميلعق ديت " تيءت الرقرس العب ع ص ى  
اهع يه ال ددرد  معوردز ال ر  د  ى   العر ه ال سع ر قالعريىك  ع درزت ذلك إلأت " ميل رعمة الأقل   ق د الوددفة

عأ د   قارد  يلدة لع  دة ال فيرات الر  دة ل قادر  إل دسر  م ي الرقرس العب ع ص ى   " .مودث ال سعتدات
 مر م يه اسعدا ة الع قدر م  التي ب ال يلب د فك العودا الأ إل " تيءت ميل رعمة الأ،درس  ق د درزت ذلك ال درسة

 .ال ف ب الر  ب
 تيك الع، د  قالع ردذ عه وسيب ال عقس يت الوسيمدة قا  ورافيت ال رديردة ل ك فقرس    فقرات م،در ا  ق 
 :( دمد  ذلك7  قالتدقك  الر  ب
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 7جدول 
 التخطيط والتنفيذ الرقمي مجالالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 

المتوسط  الفقرة رتبةال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

  مدرس 1.19 3.45 دعي د     دت عوقر الأهداع ال رسق ة فب ال، ة الر  دهر 1

دد ي مهداع العوقك الر  ب ن   ال، ة الري ة الع قدردة  1
  مدرس 1.23 3.45 ل  درسةر

قك دود د  سؤقلديت قانوة لع ردذ  ك  رو ة    ، ة العو 2
  مدرس 1.20 3.44 الر  بر

  عقس ة 1.22 3.38 دودد مهدافي قا ردة ل عوقك الر  ب  يم ة ل قديو قال لاو ةر 3
  عقس ة 1.26 3.38 دراتع ، ة العوقك الر  ب دقردي  لعوددففي وسب الويتةر 4

د رك مرض فجيت ال تع ع ال و ب فب الع، د  الر  ب    ،لاك  5
  عقس ة 1.24 3.36  تيلو الع قدر العرمقار

  عقس ة 1.22 3.36 دعيمع  ؤ رات  تيح العوقك الر  ب فب ال درسةر 5
  عقس ة 1.24 3.35 درد ، ة اسعراعدتدة ل عوقك الر  ب فب ال درسةر 6

د،لاص  دزا دة  وددس لدىه   رقىيت العوقك الر  ب فب  7
  عقس ة 1.28 3.31 ال درسةر

 متوسطة 1.08 3.39 ككل التخطيط والتنفيذ الرقمي 
الع، د  قالع ردذ   تيك م  ال عقس يت الوسيمدة لرقرات خطأ! لم يتم العثور على مصدر المرجع.د فر    

 ى   ددك   ي  (08ر1   رديرا قا وراع( 39ر3    ب وسيمب(  م عقس  45ر3-31ر3عراقوت مد    الر  ب
ال رسق ة فب ال، ة هداع "دعي د     دت عوقر الأ ى   ع ص العب( 9  الرقرس ولا ت ق د(ر  عقس ة  درتة

 الرقرس قتيءت(ر  مدرس  قدرتة  (19ر1   رديرا قا وراع  (45ر3  وسيمب م عقس  الأقل  ال رعمة ى  الر  ده" 
 الأ،درس ال رعمة فبة" "د،لاص  دزا دة  وددس لدىه   رقىيت العوقك الر  ب فب ال درس ى   ع ص العب( 8 

  .( عقس ة  قدرتة  (28ر1   رديرا قا وراع  (31ر3  وسيمب م عقس 
العوقك الر  ب  مهداعدد ي ق" ."ال رسق ة فب ال، ة الر  دة هداعدعأ د     دت عوقر الأتيءت الرقرعي  "

قال،    هداعميلرم  مد  الأ  يهايهع إل " ميل رعمة الأقل   ق د درزت ذلك ن   ال، ة الري ة الع قدردة ل  درسة
د،لاص  دزا دة  وددس لدىه   رقىيت العوقك ف ي ت الرقرس العب ع ص ى  "  مد   فقرسم ي  .الع ردذدة ق عيمرعفي
يذلك  " ق د درزتالر  ب فب ال درسة  قالع ردذ الع، د  إ تيح فب الأنرع الو قة د ك ال يلب الع قدك م  إل  مدن 

 رالر  ب
( في متوسطات استجابات α=0.05مستوى الدلالة ) دإحصائية عنهل توجد فروق ذات دلالة  :السؤال الثاني

الجنس، افراد عينة الدراسة حول استراتيجيات التحول الرقمي لدي مديري المدارس الثانوية تعزى لمتغيرات 
 المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة؟و 

دة قا  ورافيت ال رديردة ل عادرات  الت و  قال ؤهك عه وسيب ال عقس يت الوسيم السؤاك للإتيمة ى   هذا 
  ( دقن، ذلكر8الر  ب  قس قات ال،مرس( قالتدقك  



 في الثانوية المدارس مديري لدى الرقمي التحول استراتيجيات

  إربد قصبة

 المجلة الدولية للبحوث النفسية والتربوية
International Journal of Psychological and Educational Research 

   

  

608 
 

 8 جدول
تبعاً ستراتيجيات التحول الرقمي لدي مديري المدارس الثانوية لا المعياريةالحسابية والانحرافات  المتوسطات 

 لمتغيرات الدراسة

 فئة المتغير الديموغرافي
المتوسط 

 حسابيال
الانحراف 
 العدد المعياري

 الت و
 323 0.93 3.55 م ف 
 77 0.74 3.30 ذ ر

 400 0.90 3.50 ال ت قع

 ال ؤهك الأ يدد ب
 235 0.93 3.47 درتة الم يلقردقو
 165 0.85 3.55 الدراسيت الر دي
 400 0.90 3.50 ال ت قع

 س قات ال،مرس

 87 0.76 3.49 س قات 5م ك    
 10م ك     إل  5   

 86 0.86 3.57 س قات

 227 0.96 3.48 س قات في فر 10
 400 0.90 3.50 ال ت قع

  قديو فبتيميت مفراد ىد ة الدراسة ي ال عقس يت الوسيمدة مد قتقد فرقر  يهردة  تدقكد فر    
ارو الفي قدة عرزت ل عادرات  الت و  قال ؤهك الر  ب  قس قات اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدا  ددرا ال د

ل   ع  (Way ANOVA 3  ال،مرس(  قل ررفة الد لة ايولايجدة لع ك الررقر عه ع مدر عو دك العمىىىىىىيد  الفلافب
قال ؤهك ى  الررقر فب  قديو اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدا  ددرا ال دارو الفي قدة عرزت ل عادرات  الت و  

  قن، ذلكرد خطأ! لم يتم العثور على مصدر المرجع.ق  الر  ب  قس قات ال،مرس(
 9جدول 
ستراتيجيات التحول الرقمي لدي مديري المدارس الثانوية ( لاWay ANOVA 3الثلاثي )تحليل التبــــــاين  نتائج

 تبعاً لمتغيرات الدراسة

مجموع  غيرالمت
متوسط  درجات الحرية المربعات

 الدلالة الإحصائية Fقيمة  المربعات

 *0.027 4.958 3.993 1 3.993 الجنس
 0.309 1.037 0.835 1 0.835 المؤهل العلمي
 0.878 0.130 0.105 2 0.209 سنوات الخبرة

   0.805 395 318.089 الخطأ
    399 323.100 المجموع المصحح

 (α=0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة  ذات دلالة*

( ل قديو اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدت α=0.05فرقر ى د  سعقت الد لة   ( قتقد9  تدقك د فر   
قد لة   (4.958)ع قم ات  د ة   للايل، اي يث (عمري ل عادر  الت و  ددرا ال دارو الفي قدة فب  لامة إرمد

قتقد فرقر ذات د لة إولايجدة ى د ىده قم فرت ال عيجي  للايل، اي يثر  قتيءت الررقر )027ر0(إولايجدة 



 في الثانوية المدارس مديري لدى الرقمي التحول استراتيجيات

  إربد قصبة

 المجلة الدولية للبحوث النفسية والتربوية
International Journal of Psychological and Educational Research 

   

  

609 
 

ال ؤهك   درا عال عمري قديو اسعراعدتديت العوقك الر  ب لدا  ددرا ال دارو الفي قدة ل( α=0.05 سعقت الد لة  
 رالر  ب  قس قات ال،مرس(

ك   د مة إرمداي يث     ددرات ال دارو الفي قدة فب  لا هذه ال عدتة م  عرسر د ق  د ع    اسعراعدتديت عوق 
م  ال ددرات  إل  .ر  ب مى      الذ قر  سقاء فب  تيك القديدس الر  دة مق العق دع الرر ب للأدقات الع  قلقتدة

ك  د    م  د     اي يث ي ميلعر  ه ال سع ر قونقر المرا ي العدردمدة ال رعم ة ميلعوق  م فر عقملا  ل عاددر  قم فر العزا  
ي م مر ميلعريلادك ايداردة   د م  اي يث فب المدجيت العر د دة إل مرض الدراسيت ت م ير ودث  .الر  ب دُمدد  اهع ي  

  ي د    م  ع ق  هذه ال عدتة ا ر يس ي ل مدرة القديدس العرمقدة لدت  .قالع  د دة    ي د ر و ى   مداجف  الر  ب
ععرر هذه  . يه مع  د  ال يدر  قهب س يت عسف ك ع مدر العوقك الر  بالع ير دة  قا هع إل اي يث  قالعب ع دك 

  العب قتدت فرق  ي للايل، اي يث (Al-Zahrani et al., 2023)الزهرا ب قا،رق   ةدراس عدتة ال عدتة  ع 
 ر(2022  ، ي  ؛2025  تراداتال عدتة ى ي عقلا ت إلده دراسيت  ك     قا،ع رت 

م  العوقك الر  ب    إل  ال ؤهك الر  ب  فر  عادرذات د لة إولايجدة فرقر ده قتقد ق د عرزت  عدتة ى
 د ق  .درع د فق  ى   ال ؤهك الأ يدد ب  مك درعم  م  ك م مر ميل فيرات الر  دة الر  دة  قالعدردب  قالدافردة الذاعدة

 د  ر ى   ؤه فه الر  ب   ي ع ق  فرص الع قدر ال ف ب قفرص العدردب العب عقُدَّه ل  ددرد   قودس  ماض ال 
العب له  Tajuddin, 2020)؛ 2025  ترادات  عدتة دراسة  ععرر هذه ال عدتة  عق  .ةت  عقيرمدترك الررق ي

 ى   العق دع الر  بالر  ب ال ؤهك  عادر  ؤهك الر  ب  قم دت م  مفر ال ل عادر عمر ي إولايجد ي عستك فرق  ي دالة
  .ب  قوددعلا   إذا عقفر عدردب عق  د 

م  العوقك الر  ب  فيرس  إل  درزت د  س قات ال،مرسل عادر عمر ي إولايجد ي  ةدال ىده قتقد فرقرم ي  عدتة 
ال ر ه مق   قم    عسمة قوددفة   ععرا ه ميلنرقرس  ع ال،مرس العق دددة  مك عع  ب  قا مة  سع رس قعوددث داجه

ععرر هذه ال عدتة  ع  .رو ال سعقت الر  ب إذا له دع رَّ عدردم ي وددف ي د د ق  م  فر مق م تس قا 5ال ددر الذا د ع ك 
  ر(2022  ، ي ؛ 2025 ترادات    ك    ةدراس عدتة 
 

 التوصيات
 :م ي د بدراسة  عيجي عقلاب ال    الدراسة الويلدةإلده  ي عقلت   يء  ى  م

ك مرا ي عدردمدة  ف دة    ،لااسعراعدتديت العوقك الر  ب عرزدز  درات  ددرا ال دارو فب  ر1
  فب  ع،لالاة  عُ   فه    م يء رؤدة ر  دة قانوة قع مدر اسعراعدتديت فريلة فب  دارسفه

 تي ت القديدس الر  دة قالم دة العوعدة الر  دة قالع قدر ال ف ب الر  ب  ع العر دز م  ك م مر ى   
 الع، د  قالع ردذ الر  بر

عوردز ال ر  د  ى   العريىك  ع مدقات ودث العق ديت الر  دة ق عقفدر مدجة عر د دة ر  دة  زقدس مأ ر2
 .العوقك الر  ب    ،لاك عقفدر وقافز  ر قدة ق يددة

لرلاد الررق يت فب  الأرد إتراء دراسيت  سعقم دة  قير ة مد  ال دارو الو ق دة قال،يلاة فب  ر3
 ع مدر العوقك الر  ب قمفره ى   مداء ال ر  د ر
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 المراجع

(ر اسعراعدتديت العوقك الر  ب قمفره ى    ريءس الري  د  مإدارات الرلا يت 2023وسىىىد  ى    و د   ممقى ر  
 ر483-437(  4 22ال ت ة ال لاردة لموقث الرمت الريه   الري ة  وق عرزدز ال دزس الع يفسدةر

ل  ر  د  فب نقء مريل عادرات (ر الققت اي سي دة قىلا عفي ميل ريءس ال ف دة 2024إدردو  لاريء ىمد السعير فرج  
 .280-191(  122 34ال ت ة ال لاردة ل دراسيت ال رسدة  الدد قغرافدةر 

(ر العوقك الر  ب قا ر يسيعه ى   ع قدر  ريءس  ر  ب العرمدة الرديندة: دراسة عو د دةر 2024الأ د    و د  
 -131(  3 11 ت ة القادا التددد لر قه الردينة  

(ر علاقر  قعرح لع قدر 2024  ، دو  قوس    لا ر  ىمدالله  قلالاح   و د ىمده  المسيدسة   ه وسد
(  2 6ال ت ة العرمقدة لعر ده الکمير     ق ة عدردب  ر  ب العر ده الأسيسب فب نقء العوقك الر  بر 

 ر1-26
راض العودديت (ر دقر الع  قلقتدي الر  دة قالذ يء ا لا  يىب فب عوسد  العر ده: اسعر2024م ري  مس يء  

-268  (18)5  ال ت ة الر  دة لع قدر الدراسيت قا مويث. قالررص ال عيوة فب ىلار العوقك الر  ب
282 . 

القديدس الر  دة لدت  ددرا ال دارو فب  لامة ارمد قىلا عفي ميلع  د  الق درب (ر 2025ترادات  مدي   و د  
 ارمد  الأرد رر رسيلة  يتسعدر غدر    قرس  وي رة تدارا  ل  ر  د 

ع قدر مداء  ددرا  دارو العر ده  (ر2025  الو يد  ،يلد م  ىمد الرو   م  إمراهده قالزهرا ب  إمراهده م  و ش
 ت ة الر قه العرمقدة قالدراسيت  الريه م   قة القلاده فب نقء  ع  ميت العوقك الر  ب: علاقر  قعرحر

  .432https://doi.org/10.55074/hesj.vi44.1295–409(  44  اي سي دة 
(ر ا سعرداد الر  ب لدت  دراء ال دارو م ددردة  لامة ى ي  قمفرس فب إدارس ال فيه ايداردة 2022، ي   ملاك   

-445( 12 28،ميكلية التربية، إدارة: البحوث والنشر العلمي والمجلة العل   قتفة   ر ال ر  د   
 ر461

ال ؤع ر اي  د ب . الدقر الع  قلقتب الر  ب فب عوقدر القديدس ال ع دزس ل   ق ة العر ده (ر2019  مدرال،نرا  
 ع  دة  سعدا ة  ال قدتر -الأقك ل قديدس الع  قدة فب  ك الريله الر  ب   ديدس ع  قلقتدي

 دار ال  يهير ب القر  الويدا قالر رد رال ريديت ال ف دة ل  ر  د  ف (ر2019  ال، د ب   رده
(ر درتة عق دع  ددرا ال دارو فب س   ة ى ي  2021الذه ب  رمدع قال رد ب  لايل، قال،رقلاب  وسد   
 ت ة تي رة القدو ال رعقوة للأمويث قالدراسيت العرمقدة ، ل قديدس الر  دة    قتفة   ر ال ددرد  م رسفه

 https://doi.org/10.33977/1182-012-033-007ر 93–79(  33 12قال رسدة  
 ت ة الر قه (ر العوقك الر  ب فب العر ده التي رب:  رفق ه قمهدافه قآلديعهر 2022رتب  إسراء  و د مو د  

 ر77-54(  50 50ک دة العرمدة مق ي   -العرمقدة 
 ت ة ال ؤسسة الررمدة  دة (ر مفر عق دع العر ه الر  ب ى   تقدس الر  دة العر د 2019ال  را ب  آك و قد   

 ر169 -145(  8 3ل عرمدة قالر قه قالآداب  
 6ال ت ة الررمدة ل ر قه العرمقدة قال رسدة  ، (ر دقر العر ه الر  ب فب الع  دة ال ف دة ل  ر  د 2019ال  را  في ب  

 ر 42 – 25(  7 

https://doi.org/10.55074/hesj.vi44.1295
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دة لدت  ددرا ال دارو فب  لامة ارمد (ر ايدارس ال درسدة الر  2024ىي قر   و د ى ب قمرهه  اس يء س ده  
-102(  1 4ال ت ة الدقلدة ل موقث ال رسدة قالعرمقدة  قدقرهي فب عوسد  ا داء العر د ب ل  ر  د ر 

 ر123
 دار ال سدرسر العرمدة الدا تة: ال رفقه قال  يرسيتر(ر 2020ىمد الو دد  سريد  

ب فىىىب العر دىىىه  مىىىىك التي رىىىب ى ىىى  نىىىىقء  رفىىىقه الت فقردىىىىة (ر العوىىىىقك الر  ىىى2025ىف ي   مس يء او د ىزت  
 ر186-144(  4 41 ، ت ة ک دة العرمدة  مسدق (التددىىىىدس دراسىىىة عو د دىىىىةر 

(ر ع قدر ال فيرات القديددة ل ددرا ال دارو الو ق دة فب نقء  فيرات العوقك الر  بر 2023الردقا   عاردد  
 ر 228–206(  1 39 ت ة   دة العرمدة  تي رة مسدق    اسة  ددا دة م ددردة عرمدة لقاء التي رة(  در 

(ر دقر سديسيت العر ده فب العوقك الر  ب فب نقء رؤدة 2023الر را  فردرة ىقض وس  قالويرفب   و د  
 ر122-89(  3 39 ت ة ک دة العرمدة  مسدق (     قتفة   ر ال ر  يتر  2030ال    ة 

(ر ع قدر سديسيت العر ده  مك التي رب فب نقء    ق ة العوقك الر  ب  دراسة 2023 رده ىمد الو ده  إمعسيه  
 ر30-1(  4 5ال ت ة العرمقدة لعر ده الکمير  عو د دة(ر 

 عرزدز ال ريفدة ايداردة فب نقء العوقك الر  ب ميل دارو الفي قدة الري ة م ويف ة (ر2023  د    رد ة   
 ر168-17(  2 47  دة العرمدة فب الر قه العرمقدة    ت ة. الارمدة
قا ع ايدارس ايل عرق دة فب  دارو العر ده الريه م ويف ة  رقرس فب نقء العوقك  (ر2021ال قيم ة   و د  
 ( 4 29ا داب قالر قه اي سي دة  تي رة ال  ك ىمد الرزدز   - ت ة تي رة ال  ك ىمد الرزدز الر  بر 

 ر139-166
 ى ي   الأرد ر .م يء  درات ال قادر العرمقدة(ر 2025قزارس العرمدة قالعر ده  

(ر دقر العق ديت الر  دة الوددفة فب عوسد  ايفلايح ايل عرق ب ل مدي يت 2023ديسد   في  ة السدد الررمب  
 ر71-51(  2 24 ت ة الموقث ال يلدة قالعتيردة  ال ويسمدةر 



 في الثانوية المدارس مديري لدى الرقمي التحول استراتيجيات

  إربد قصبة

 المجلة الدولية للبحوث النفسية والتربوية
International Journal of Psychological and Educational Research 

   

  

612 
 

References: 

Albukhitan, S. (2020). Developing digital transformation strategy for manufacturing. 

Procedia Computer Science, (170), 664-671. 

Al-shraifin, A., Wardat, Y., AlAli, R., & Al-Saud, K. (2025). Harnessing AI in School 

Counselling: Exploring the Potential of ChatGPT for Student Support. Educational 

Process: International Journal, 18, e2025434.  

 Avolio, B. J., & Kahai, S. S. (2020). Enhancing the impact of e-leadership. Journal of 

Leadership & Organizational Studies, 27(2), 131-143. 

Brunetti, F.; Matt, D. T.; Bonfanti, A.; De Longhi, A.; Pedrini, G. & Orzes, G. (2020). 

Digital transformation challenges: strategies emerging from a multi-stakeholder 

approach. The TQM Journal, 32(4), 697-724. 

Dehnert, M. (2020). Sustaining the current or pursuing the new: incumbent digital 

transformation strategies in the financial service industry: A configurational 

perspective on firm performance. Business Research, 13(3), 1071-1113. 

Fullan, M. (2019). The New Meaning of Educational Change. Routredge. 

 Gaffar, M. F. (2021). Implementation of Principal’s Digital Leadership in 

Communication and Teacher Professional Development at School. In fourth 

International Conference on Research of Educational Administration and 

Management, 90-95 

Huang, J. (2018). Building intelligence in digital transformation. Journal of Integrated 

Design and Proces s Science, 21(4), 1-4. 

Promsuwan, P.; Wichitputchraporn, W.; Niyamabha, A.; Prachongchit, S.; Moore, K.; 

& Koedsuwan, S. (2019). A Model of Digital Leadership Development for 

Principals of Small Size Schools under the Office of the Basic Education 

Commission. Asian Political Science Review, 3(2). 96-104. 

Rashwan, Abd. & Kassem, Z. (2020). The Role of the Digital Transformation in Raising 

the Efficiency of the Banks' Performance and Attract the Investments. The first 

International Conference on Information Technology & Business ICITB2020, 

Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=3683715 or 

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.36837152,75. 

Tajuddin, R. M. (2020). The role of digital transformation in education: From strategy 

to implementation. Educational Technology Research and Development, 68 

(4), 1733-1750.  

Wardat, Y., Hidayat, R., Belbase, S., Al‐ Shraifin, A. A., & Alribdi, N. I. (2025). 

Cross‐ National Comparison of Mathematical Modelling Attitudes Among 

Educators. European Journal of Education, 60(4), e70288.  

 

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3683715

