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 نظر وجهة من الموزعة القيادة الأخضر الخط داخل الشمال لواء في العربية المدارس مديري ممارسة درجة

 المعلمين

 بصول نمر مريم
 . الاخضر الخط داخل الرينة - المحلي المجلس في التربية لقسم  وثقافية ربويةت برامج ومنسقة مشرفه

 
 

 الملخص:

 المعلمين، نظر وجهة من الموزعة القيادة الأخضر الخط داخل العربية المدارس مديري ممارسة درجة إلى التعرف الدراسة هدفت
 المسحي، الوصفي المنهج استخدم الدرجة، تلك في( مةالخد سنوات وعدد العلمي، والمؤهل الجنس،) متغيرات أثر ومعرفة

 اختيروا ومعلمة، معلمًا( 386) من الدراسة عينة وتكونت الدراسة، هدفي لتحقيق اللازمة البيانات لجمع أداة الاستبانة واستخدمت
 الموزعة القيادة الأخضر الخط اخلد العربية المدارس مديري ممارسة درجة أن   الدراسة نتائج وأظهرت البسيطة، العشوائية بالطريقة
 لدرجة المعلمين تقديرات في( α=0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج تظهر ولم مرتفعة، جاءت
 (.الخدمة سنوات وعدد العلمي، والمؤهل الجنس،) لمتغيرات تبعًا الموزعة القيادة مديريهم ممارسة

 

 .الأخضر الخط الشمال، لواء المعلمون، العربية، المدارس مديرو الموزعة، قيادةال: المفتاحية الكلمات

Abstract: 

The aim of this study was to identify the degree of practicing distributed leadership by principals of Arab 

Schools in the northern district within the green line from teachers point of view, and to know the impact of 

variables (sex, educational qualification, number of years of experience) at that degree, a descriptive survey 

approach was used, a questionnaire was also used as a tool to collect the necessary data to achieve the objectives 

of the study, the study sample consisted of (385) teachers, selected by a simple random method, the results of the 

study showed that the degree of practicing distributed leadership by principals of Arab Schools in the northern 

district within the green line from teacher's point of view was high, the results, further, indicated that there were 

no significant statistical differences at (α=0.05) in sample's estimates of the degree of practicing distributed 

leadership by principals due to (sex, educational qualification, number of years of experience) variables. 
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 المقدمة

ا ملحوظاااو وكلات نتيجاة التطاورا   في ساحة العمل التربوي يُلاحظ أن الحياة اليومية المعاصرة تشهد تسااراً
ة فاي مجاالا  المعرفاة اننساانية والمعرفاة الرامياة والتةنولوجياةو والتحاولا  الةبيارة فاي  والتغيرا  المتلاحقة والمتساارً

ا  والاتصاااالا و ومااان بناااا أصااابل مااان الصاااعت ًلااالا اعفاااراد والمجتمعاااا  الابتعااااد ًااان مجاااال تةنولوجياااا المعلومااا
متطلبا  الحياة وظروفهاو لكا يصبل من الضروري مواةبة بكه التطورا و والتحديا  الناجمة ًنهاو مما يبرر أبمية 

ن تتمتا  اندارة المدرساية وجود تربياة تتجادد وتتطاور وتساتعد لمواجهاة افاات المساتقبلو ولتحقيات باكا الهاد و يتعاين أ
والقيااادة بقااوة تميببااا بالتعاااون والمرونااةو وأن تةااون اااادرة ًلاالا تطااوير ااادرا  الجمياا  نحااو تحقياات النجااا و وتحقياات 

 .الريادة في مجالي اندارة والتعليم
ااة حاالاا حااديثاا يهااد  الاالا تحقياات اعباادا  المنشااودة للمدرسااة ماان خاالال اسااتثمار  ويُعااد نمااط القيااادة الموبً
المااوارد البشاارية والماديااة المتاحااة فيهاااو ولااوحظ فااي ارونااة اعخياار ظهااور نمااط القيااادة التااوبيعي فااي المنطقااة العربيااة 
بشااااةل متبايااااد. وياااايتي ظهااااوره نتيجااااة التحااااولا  التااااي شااااهدبا اطاااااا التعلاااايمو حياااا  أضااااي   المبيااااد ماااان المهمااااا  

الملحاة لاساتخدام نماوكي اياادي جدياد يعتماد ًلالا مبادأ والمسؤوليا  للعاملين في المدارس. وبالتاليو ظهر  الحاجة 
الثقاااة المتبادلاااة والاستقصااااو والااادًم والتعااااون باااين جميااا  أفاااراد العااااملين فاااي المدرساااةو ويمةااانهم مااان أداو مهمااااتهم 

 (.2019وواجباتهم المنوطة اليهم بة اوة وفاًلية )المصاروةو 
اااة يُعتبااار أحاااد الم اااابيم ا لحديثاااةو وااااد بااادأ تداولاااه فاااي خمساااينا  القااارن الماضااايو انَّ م هاااوم القياااادة الموبً

( وبااكلتو يُعتباار بااكا الم هااوم ماان أااادم م ااابيم القيااادة المُوصاالا بهااا Gibbم ًلاالا يااد جياات )1950وتحديااداا فااي ًااام 
ااة بينهااا 2011لتحقياات اعباادا  المؤسسااية ماان خاالال ت عياال دور العاااملين )البةااي وحمااادو  (. وتُعاار   القيااادة الموبً

اداري اائم ًللا المشارةة والديمواراطية في ادارة أمور المدرسةو ويشج  ًلالا التمةاين انداري للمعلماين مان  "مدخل
خلال ايام مدير المدرساة بنشار وتوبيا  المهاام القيادياة باين المعلماينو مماا يجعلهام يتحملاون مساؤولية صان  القارارا  

 (.180و 2020أال وا  وجهد ممةن" )محمدو  واتخاكباو وتن يك المهما  نحو تحقيت أبدا  المدرسة في
ااا  ااا ناجحا وفااي الماضاايو ةااان ماادير المدرسااة بااو المسااؤول الوحيااد ًاان اندارةو وةااان يجاات أن يةااون معلما
للوصول اللا بكا المنصتو وةان  سنوا  الخدمة بي المعيار اعساسي لترايته. لةن م  تطور اطاا التعليمو باد  

ا  الملقاااة ًلاالا ًاااتت العاااملين بالمدرسااةو وبااكا أدم الاالا ظهااور نمااط جديااد ماان أنماااط اعدوار والمهمااا  والمسااؤولي
ةو وفيه يُشج  ت عيل دور العاملينو ومشارةتهم فاي صان  القارارا  المؤسسايةو  القيادة التربوية وبو نمط القيادة الموبً

ية (. أما في الوا  الحاضر فإن المدارس Dartel, 2013وتحقيت اعبدا  المشترةة ) تختل  ًن الماضي في نوً
اندارة والقيادةو مما يجعل من الصعت التنبؤ بتطوربا الهيةلي. وكلات يتطلات تبناي شاةل جدياد للقياادة فاي المادارسو 
ااة لا بُاااد ماان الماماااه  بحياا  يةاااون للماادير دور  محاااوري فيااهو وحتااالا يااتمةن مااادير المدرسااة مااان تطبياات القياااادة الموبً

ااا لتطااوير القاادرا  القياديااة فااي جمياا  جواناات المدرسااةو وماان ضاامن اعدوار بالة ايااا  السياسااية التااي تُعاا د ًاااملاا مهما
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اعساسية التاي ينبغاي أن يؤديهاا مادير المدرساة باو دور الخبيار السياسايو حيا  يةاون المادير كو تمة ان سياساي فاي 
 (.Terrell, 2010التعامل م  المجتم  المحلي بوص ه اائداا تربويًّا اويًّا )

المدرسااة التااوبيعي يجاات أن يةااون مُيعسيااراا تعليميااااو وكلاات ًاان طرياات التيةيااد ًلاالا أن تاايثير المعلمااين  واائااد
لهامهم للطلبة بو العنصر اعساسي لنجاحهمو وبالتالي نجاا  المدرساة فاي تحقيات أبادافهاو وباكا يتطلات مان مادير  وا 

لمجتم  المدرسيو وتوجيه المعلماين لاًتمااد أسااليت المدرسة تبني رؤية تعليمية تهد  اللا تعبيب التعاون بين أفراد ا
تعليمية حديثةو وتشجي  التطوير المهني لديهمو وكلت يتم في جو يسوده الثقة والت اًل انيجابي المثمار باين أًضااو 

 (.Onukwugha, 2013ال ريت التعليمي وانداري في المدرسة )
اااة تهاااد2017وأشاااار  صاااايمة )   الااالا تعبياااب التعااااونو وتمةاااين ال ااارت اندارياااة ( الااالا أنَّ القياااادة الموبً

والتعليميااة ماان اتخاااك القاارارا  المشااترةةو وتحديااد اعولويااا  والاسااتراتيجيا  التااي تسااهم فااي تحسااين اعداو المدرسااي 
ااةو واسااتثماربا  والتعليمااي بشااةل شاااملو وبااكا الاانهج يعتمااد ًلاالا فهاام ااادرا  العاااملين فااي المدرسااة ومهاااراتهم المتنوً

 ثمار اعمثل لتحقيت الرؤية واعبدا  المشترةة للمدرسة.الاست
ااا ب ةاارة مشااارةة الجمياا  فااي القيااادة داخاال المؤسسااةو ويُمةاان تصااو ربا ةإيمااان  ااة ًموما وتُعناالا القيااادة الموبً

حاة ب ةرة ال ريت القياديو واًتقادٍ بين السلطة أو القيادة ينبغي ألا ترتةب في يد شخص واحدو بل ينبغي أن تةاون متا
للجمياا و وتقااوم فةرتهااا ًلاالا حاجااة المؤسسااا  التربويااة الاالا المبيااد ماان القااادةو نظااراا لتعقيااد ادارتهااا وايادتهااا المتباياادو 
وبو ماا يادًو الالا التخلاي ًان أسااليت القياادة التقليدياة التاي تعتماد ًلالا فةارة القائاد اعوحادو واًتمااد أسااليت ايادياة 

 (.Harris et al., 2022أةثر ديمقراطية )
اة  اة تتضال مجموً وبمراجعة اعدبياا  التربوياة والدراساا  الساابقة التاي دار  حاول القياادة المدرساية الموبً
ةو حي  ان باكه اعبعااد تُعاد  مان العوامال اعساساية التاي تساهم فاي تطاوير وتحساين  من اعبعاد المميبة للقيادة الموبً

( الالا أنَّ Scribner et al., 2007قاد أشاار ساةريبنر واخارون )اعداو التعليميو وتعبيب بيئة التعلم فاي المدرساةو ف
ااة باو الترةيااب ًلالا تطااوير مهاارا  وااادرا  المعلماينو فااالمعلم يمثاال  بُعدد المعلمددي  بااو أحاد أباام أبعااد القيااادة الموبً

سو وبكا يتطلات ًماد ًملية التعلمو ولكا يجت توفير الدًم والتوجيه اللابم لتحسين أداوبم وبيادة فعاليتهم في التدري
تااوفير فاارص التاادريت وورل العماال والمساااًدة ال نيااةر لضاامان تطااوير مهاااراتهم التعليميااةو وتح يااببم لابتةااار وتبنااي 

اةو باي  Brown et al., 2000أسااليت تادريس حديثاة وفع الاة. وحادد باروان واخارون ) ( ثلاثاة أبعااد للقياادة الموبً
ة المدرساة ورساالتها مان العوامال الحيوياة فاي توجياه الجهاود نحاو تحقيات   اك تعتبار رؤيارؤية المدرسة ورسدللتال بُعد

اعبدا  التعليميةو وينبغي أن تةون الرؤية واضحة ومحددةو وتعةاس أبادا  المدرساة وتطلعاتهااو وينبغاي أن يشاعر 
يات النتاائج الملموساة   تحقبُعدد النتدل  جمي  أفراد ال ريت التعليمي بالارتباط برؤية المدرسةو ومشارةتهم في تحقيقهاا. 

ةو لكلت يجت تحليل وتقييم اعداو والنتاائج بشاةل دوري لضامان التحساين  يعتبر مؤشراا اوياا ًللا فع الية القيادة الموبً
المسااتمرو ويمةاان تحقياات كلاات ماان خاالال توظياا  البيانااا  والمعلومااا  لاتخاااك القاارارا  الصااائبةو وتحسااين العمليااة 

الالا جانات دور المعلماينو تاؤدي اياادة المدرساة دوراا محوريااا فاي توجياه الجهاود نحاو  سدة بُعدد ييدلدا المدر التعليمية. 
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لياااه ينبغاااي أن يةاااون للقاااادة القااادرة ًلااالا تح ياااب وتوجياااه ال ريااات التعليماااي نحاااو تحقيااات التميااابو  تحقيااات اعبااادا و وً
ةو بي  ر Terrell, 2010وتحسين اعداو. وكةر تيريل ) ؤية المدرسة ورساالتها وأبادافهاو ( أربعة أبعاد للقيادة الموبً

 يليه ثقافة المدرسةو ثم التشارت في المسؤوليةو وأخيراا الممارسا  القيادية.
ة واحدة متةاملة لتحقيت النجا  والتطاور فاي البيئاة التعليمياة  وتخلص الباحثة اللا أن بكه اعبعاد تعمل ةمجموً

مدرسة ورسالتهاو وتحقيت النتاائج الملموساةو واياادة المدرساة من خلال الترةيب ًللا تطوير المعلمينو وتوجيه رؤية ال
ب ع الياةو حياا  ان كلاات يحقات التحسااين المسااتمرو ويساهم فااي تحقياات أفضاال نتاائج الااتعل م. واااد تبنا  الباحثااة فااي بااكه 

ةةو وبُعاد تادريت الدراسة اعبعاد اعتياة  بُعاد رؤياة المدرساة ورساالتهاو وبُعاد الثقافاة المدرسايةو وبُعاد المساؤولية المشاتر 
يااة ًمليااة  المعلمااين وتطااويربم مهنيااااو واااد يعااود تبنيهااا بااكه اعبعاااد عدراةهااا أبميتهااا ودوربااا المباشاار فااي تحسااين نوً

 التعليم والتعل مو وتطوير مخرجاتها.
ااة ) ( بااي نمااط ماان أنماااط القيااادة يااتم فيااه توبياا  الصاالاحيا  Distributed Leadershipوالقيااادة الموبً

يا  القيادية ًللا أفراد المؤسساة بادلاا مان ترةهاا لشاخص واحاد يتاوللا القارارا  والتوجياهو ويعتبار باكا الانهج والمسؤول
تحااولاا ًاان النمااوكي التقلياادي للقيااادة الااكي يرةااب ًلاالا الشااخص القائااد وحاادهو ويهااد  الاالا تعبيااب الشااعور بالمسااؤولية 

اة ساما  ًادةو (Hulpia et al., 2012والاشاترات فاي صان  القارارا  باين جميا  أفاراد المؤسساة  (. وللقياادة الموبً
ااا ملحوظااا فااي التعاماال ما  التحااديا و والتهدياادا و والتغييارا  المتلاحقااةو وتشااج   ااة نجاحا منهاا  تُظهاار القياادة الموبً
بشةل ااوي ًلالا تباادل اعفةاار الجيادة ومشاارةتهاو وتطويرباا وتحويلهاا الالا وااائ  ملموساةر مماا يجعلهاا تعتماد ًلالا 

ااة باادمج تجااارت ال رياات ماا  خباارة 2019ل الجماااًي لتحقياات نتااائج ايجابيااة )مصاااروةو العماا (. وتُعناالا القيااادة الموبً
القائااادو بهاااد  تحساااين اياااادة المدرساااة وتطويربااااو وتشاااج  ًلااالا اًتمااااد أسااااليت جديااادة و يااار تقليدياااة فاااي مواةباااة 

اااةو يتااا  الوصاااول الااالا التطااورا  والمساااتجدا  التربويااةو وماااا يرافقهاااا ماان تحاااديا و فماان خااالال تب ناااي القيااادة الموبً
(. وفاي بيئاة Kempster et al., 2013أسااليت مبتةارة للتعامال ما  اعحادا و والمخااطر المحتملاة المرافقاة لهاا )

ا لاةتشاا  ماداخل واتجاباا  جديادة كا  ايماة ) ةو تصبل اعخطاو فرصا  ,Harrisالعمل التي تتميب بالقيادة الموبً
ااة يماانل ةاال فاارد القاادرة ًلاالا جعاال وظي تااه أةثاار فع اليااة وة اااوة وأبميااةو وتُؤةااد القيااادة (. ونهااج القيااادة 2011 الموبً

ة ًللا أن لةال فارد ايمتاه وتايثيره وأبميتاه فاي تحقيات اعبادا  المشاترةة ) (. Woods & Roberts, 2016الموبً
ة ًللا تعبيب التعاون والثقة بين أفراد ال  ريت الواحاد بادلاا مان المنافساةو حيا  بانضافة اللا كلت تعمل القيادة الموبً

يتم تحقيت التوافت بين الجمي  حول رؤياة المدرساة ر ام تبااين مساابما  اعفاراد فيهاار مماا يساهم فاي تعبياب الانتمااو 
 (.Akdemir & Ayik, 2017والولاو للمدرسة )

اة مان اة فاي المادارس بمجموً العوامال لخصاها  ويتيثر نجا  أو فشال تطبيات ماديري المادارس القياادة الموبً
 ( بارتي  Harris & Spillane, 2008باريس وسبيلن )
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ة تحمل تحولاا في ثقافاة المجتما و حيا  تتحاول مان نماوكي القياادة التقليادي "اياادة ثقلفة المجتمع -   القيادة الموبً
مجتمعياة داًماة  ال رد الواحد" اللا اياادة مرناة وفع الاةو والتحادي الارئيس أماام باكا الانهج القياادي باو وجاود ثقافاة
ا و مما يعبب النجا  في تطبيت توبي  القيادة في المدرسة.  تشج  الت اًل بين اعفراد والمجموً

ية القياادة واندارة المدرسايةو فالمادارس التاي تعمال الايلكل التنظيمية -   تؤثر الهياةل التنظيمية للمدرسة ًللا نوً
دة والت اًل انيجابي بين المدير والمعلمينو بالمقابلو تشاج  وفت النماكي التقليدية تحول دون حدو  توبي  للقيا

الهياةل التنظيمية المرنة في المدارس ًلالا الاساتجابة للتطاورا  الحديثاة فاي القياادة المدرسايةو وتعابب التواصال 
تحسااين  والت اًاال البنَّاااو بااين الماادير والمعلمااينو ممااا يُشااج  ًلاالا تبااادل اعفةااار والخباارا و وبالتااالي يُساااًد فااي

 اعداو التعليميو وبناو بيئة تعليمية مح يبة.
  تؤثر العلااا  بيشةالها المتعدد بين ادارة المدرسة والمعلمين وبين المعلماين أن ساهم وباين العلايلت الاجتملعية -

ااا  اوياة المعلمين والطلبة وأولياو أموربم باتجابا  مختل ةو منها  الثقة والت اًل انيجابي  ًندما يتم بناو ًلا
ومبنية ًللا الثقة بين أًضاو بيئة التدريس واندارةو يصابل مان اعساهل ًلالا المعلماين أن يشاارةوا فاي ًملياة 
صن  القرار والمسابمة في تحسين اعداو المدرسي. الاتصال ال ع ال  تعبب العلااا  الم توحة والاتصال ال ع ال 

ا  بسلاسااةو وتح ياااب انباااداا والابتةااار مماااا يساااهل التنسااايت بااين القاااادة والمعلماااين ماان تباااادل اعفةاااار والمعلومااا
وتحقيت أبدا  التعليم والتعل م. ةكلت فإن بناو ًلااا  ايجابية يشج  ًللا مشارةة أًضاو ال ريت المدرسي في 

مة اتخاك القرارا  المتعلقة بالمناابج الدراساية والتخطايط والتطاوير المهنايو مماا يعطايهم شاعوراا بالانتمااو والمسااب
فااي النجااا  المدرساايو ًاالاوةا ًلاالا كلاات فااإن العلااااا  انيجابيااة وال ع الااة تسااهم فااي تقلياال الصااراًا  الداخليااة 
والتوترا  بين أًضاو بيئة التدريسو مما يؤثر بشةل ايجابي ًللا البيئة التعليمياة ويخادم تحساين أداو المدرساة 

 بشةل ًام.
ااةو يقااوم اائااد المدرساا ة بتحوياال القيااادة ماان نمااط برمااي فااواي الاالا جماااًي أفقاايو وباسااتخدام القيااادة الموبً

حي  توبا الصلاحيا  وتجم  الطااا  والخبرا  لجمي  أفراد العاملين في المدرسة في ظل وجاود الرااباة والمسااولة 
داو المسااتمرةو والثقاااة المتبادلااة والمشاااارةة والتعاااون. ياااؤدي باااكا الاانهج الااالا بيااادة فاًلياااة ودافعيااة ال رياااتو وتحساااين أ

المدرسااة وجااودة المخرجااا  التعليميااة. بااكلت تحقاات المدرسااة المياابة التنافسااية وترتقااي بمسااتوم الخاادما  التااي تقاادمها 
 (.Akdemir & Ayik, 2017لطلابهاو ما يجعلها تت وت ًللا المدارس اعخرم )

ااة تعماال ًلاالا تااوفير اعمااان والشااعور بHarris, 2011وتشااير باااريس ) الانتماااو ( الاالا أن القيااادة الموبً
للعاااملين فااي المدرسااةو حياا  يةونااون ًلاالا اطاالاا دائاام بيحااد  التطااورا و ويشااارةون بنشاااط فااي التخطاايط وطاار  
اة بالابتعااد ًان  اة لاديهمو وتتمياب القياادة الموبً اعفةار الجديدة مما يساهم فاي تطاوير مهاارا  وأسااليت جديادة ومتنوً

اتباااا بااكا الاانمط فااي الماادارس يسااهم فااي تطااوير مهااارا  وااادرا   البيرواراطيااة التقليديااة وتعبيااب التعاونيااةو حياا  ان
 المعلمين المهنية بشةل ايجابيو مما يؤثر بطريقة ايجابية ًللا العملية التعليمية وتعل م الطلبة.
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يواجااه اااادة الماادارس فااي المجتماا  العربااي داخاال الخااط اعخضاار تحااديا  وضااغوطا  متباياادة ماا  ارت اااا 
مدارس في ًصر يتسم بالتطور والتغير السري  والمساتمر فاي المجاالين الترباوي والتقنايو مان التواعا  المرجوة من ال

بناو يسعلا اادة المدارس في المجتم  العربي نحو تغيير أساليبهم القيادية واستراتيجياتهم من أجل توجيه سير ًملياة 
تساااًدبم ًلالا الت اًال بإيجابياة فاي مجتماا   الاتعل م والتعلايم نحاو تمةاين الطلبااةو وتبويادبم بالمعاار  والمهاارا  التاي

وتجدر انشارة اللا أنَّ بنات أنماط متعددة من القيادة التي تمارس في مختل  المؤسسا و مثل القياادة سري  التغيرو 
ة مةانة باربة فيما يتعلت بتيثيربا وفع اليتها في التحويليةو والقيادة التبادليةو والقيادة الخادمةو واد احتل  القيادة الموبً

ااة يعتمااد ًلاالا توبياا  المهمااا  ًلاالا العاااملين بطريقااة  الت اًاال بااين أًضاااو المؤسسااة انداريااةو وم هااوم القيااادة الموبً
ااة أةثااار حاادوثااو نظاااراا عن أفاااراد  تحقاات العدالاااة والتةااافؤو وفاااي الماادارسو يمةااان أن تةااون الحاجاااة الاالا القياااادة الموبً

يعملااون معاااو وباو مااا يجعال باكا النااوا مان القياادة ضاارورياا. لاكلتو جاااو   المجتما  المدرساي يشااةلون فريقااا متةااملاا 
 فةرة بكه الدراسة.

 مشكلة الدراسة وأس لتال
لاحظ  الباحثة من خلال ًملها في المجلس المحليو وتواصلها المباشر م  بملائها في الميدان التربويو 

قاوا  م  المديرين والمعلمينو أن العديد من المدارس في وبيارتها الميدانية للمدارسو وما يتخللها من اجتماًا  ول
المجتم  العربي داخل الخط اعخضر ما بال  تعتمد ًللا المدير ووةيل المدرسة في تسيير شؤون المدرسة و وأن 

ضع  النمط السائد في ايادة المدرسة بو النمط التقليدي القائم ًللا مبدأ المرةبية وترةيب السلطة في أيدي القادةو و 
اشرات الموظ ين والمعلمينو والتشاور معهم في صن  القرارا  المتعلقة بالقضايا المدرسيةو اعمر الكي يقيد ابداًهمو 
ويمن  استةشا  حلول ابداًية لتلت القضايا. وبسبت بكا التوجهو فإن أداو المدرسة اد يتيثر بشةل سلبيو وتتنااص 

 قيت أبدافها. ادرتها في تحسين ًملية تعل م الطلبةو وتح
( في توصياتها ًللا أبمية تدريت اادة المدارس ًللا المهارا  اندارية 2018وأةد  دراسة العلياني واعل ي )

ة لما لها من انعةاسا  ايجابية ًللا ن سية المعلم وأدائهو فهي تقوم ًللا مبدأ الثقة  والقيادية المرتبطة بالقيادة الموبً
ينو وتعتبر العمل الجماًي أساسهاو لكلت فإن القائد البارا في تنظيمهو يحرص ًللا المتبادلة بين المديرين والمعلم

توفر بيئة تعليمية تعاونية مرنة يسهل ًليها التةي  م  التغييرا  السريعةو وتشجي  المشارةة ال ع الة لدم جمي  
ة في تحقيت أبدافها. ومن بكا أفراد المجتم  المدرسيو مما يعبب من أداو ادارة المدرسةو وبالتالي نجا  المدرس
 المنطلت جاو  فةرة الدراسة لدم الباحثة في محاولة للإجابة ًن السؤالين ارتيين  

ة من وجهة نظر  .1 ما درجة ممارسة مديري المدارس العربية في لواو الشمال داخل الخط اعخضر القيادة الموبً
 المعلمين؟

واو الشاامال داخاال الخااط اعخضاار لدرجااة ممارسااة مااديريهم باال تختلاا  تقااديرا  معلمااي الماادارس العربيااة فااي لاا .2
دد سنوا  الخدمة(؟ ة باختلا  متغيرا  )الجنسو والمؤبل العلميو وً  القيادة الموبً

   سع  الدراسة اللا تحقيت اعبدا  ارتية أهداف الدراسة
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اة مان التعر  اللا درجاة ممارساة ماديري المادارس العربياة فاي لاواو الشامال داخال الخاط اعخضار ا - لقياادة الموبً
وجهاااة نظااار المعلماااينو للعمااال ًلااالا تحساااين تلااات الدرجاااة مااان خااالال تقاااديم البااارامج التدريبياااة المناسااابة لماااديري 

ة.  ومديرا  المدارس في مجال القيادة الموبً
الةش  ًن ال رواا  في تقديرا  معلمي المدارس العربية داخل الخط اعخضر لدرجاة ممارساة ماديريهم القياادة  -

ة حست متغيرا  )الجانسو المؤبال العلمايو ًادد سانوا  الخدماة(و لتقاديم التوصايا  المناسابة عصاحات الموبً
 القرار حول تلت ال رواا .

 وتتمثل بارتي  أهمية الدراسة 
 الأهمية النظريّة

لوماا  يؤمال أن  تعمال باكه الد راساة ًلالا اثاراو الجانات الن ظاري والمةتباة العربي اة فيماا تاوفره مان بياناا  ومع  
ةر وكلت من خلال تقديمها اطاراا نظرياا مناساباا لموضاوا الدراساة. حيا  انهاا ربماا  ومعار  حول م هوم القيادة الموبً
اة لماديري المادارس فاي المجتما  العرباي داخال الخاط  تةون من الدراسا  العربية القليلة التي بحث  في القياادة الموبً

 مجال.اعخضر مما يثري اعدت النظري في بكا ال
 الأهمية العمليّة

توجيااه أنظااار أصااحات القاارار فااي وبارة الت ربي ااة والتعلاايم ل خااك بنتااائج بااكه الدراسااة ماان أجاال تحسااين الممارسااا   -
ة من ابل مديري ومديرا  المدارسو وكلت من خلال التخطيط الاستراتيجي لوض  برامج  المتعل قة بالقيادة الموبً

اةو وبماا يانعةس ايجابااا ًلالا أدائهامو وبالتاالي  تدريبية لماديري المادارس تعمال ًلالا ت عايلهم عساس القياادة الموبً
 ًللا أداو المعلمين بشةل خاصو وأداو المدرسة بشةل ًام.

ةو اعمر الكي اد يانعةس  - واد ت يد نتائج الدراسة الحالية اادة المدارس في تحسين درجة ممارستهم القيادة الموبً
 يمية التعلمية في مدارسهمو وبالتالي نجا  المدرسة في تحقيت أبدافها.ايجاباا ًللا سير العملية التعل

وربما ت يد نتائج الدراسة الحالية الباحثين وطلبة الد راسا  العلياو وتوجههم نحو اجراو دراسا  مشاابهة لموضاوا  -
 الد راسة الحاليةو وكلت في ضوو ما تنتهي اليه بكه الد راسة من نتائج.

 ية والإجرا يةالتعريفلت الاصطلاح
 اشتمل  الدراسة ًللا التعري ا  الاصطلاحية وانجرائية ارتية 

  بي "مدخل اجرائي يقوم ًللا منل مدير المدرسة ًدداا مان اعدوار القيادياة الرسامية و يار الرسامية القيلدا الموزعة
هو وممارساااة اعنشاااطة ن خااالال ت اااويط السااالطة والمشاااارةة فاااي صااان  القااارار واتخااااكللمعلماااين واندارياااينو وكلااات مااا

 (.82  2015)اليعقوبية واخرونو المدرسيةو وت عيل الشراةة المجتمعيةو بهد  تطوير اعداو المدرسي" 
بينها  نمط من أنماط القيادة يرةب ًللا توبي  السلطة بين أفراد المجتما  المدرساي بادلاا مان أن تةاون  وتُعرف إجرا يًل

الانمط يتمياب بتشاجي  العااملين ًلالا المشاارةة فاي صان  القارار المدرساية  متمرةبة في شخص واحد بو المديرو وباكا
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ة التي  واتخاكبا. وايس  في الدراسة الحالية بالدرجة الةُلية التي حصل ًليها المستجيبون ًللا استبانة القيادة الموبً
 أًدتها الباحثة لهكا الغرط.

 وتتمث ل فيما ييتي  حدود الدراسة 
ل فااي الةشاا  ًاان درجااة ممارسااة مااديري الماادارس العربيااة فااي لااواو الشاامال داخاال الخااط ويتمث ااالحدددّ الموعددوع   

ة.   اعخضر القيادة الموبً
ااتصر  الد راسة ًللا ًينة مان المعلماين والمعلماا  العااملين فاي مادارس لاواو الشامال العربياة داخال الحدّ البشريّ  
 الخط اعخضر.
 الي ة في المدارس العربي ة في لواو الش مال داخل الخط  اعخضر.تعمَّ تطبيت الد راسة الحالحدّ المكلن   
 م.2023/2024تعمَّ تطبيت الد راسة الحالية خلال ال صل اعول للعام الد راسي الحدّ الزّملن   

ية محددددّدات الدّراسدددة   لااالا جدياااة وموضاااوً يعتماااد تعمااايم نتاااائج باااكه الد راساااة ًلااالا صااادت أداة الدراساااة وثباتهااااو وً
 أفراد ًينة الد راسة ًليها. استجابا 

بااكا الجاابو تناااول الدراسااا  التااي اسااتطاً  الباحثااة الوصااول اليهااا مرتبااة حساات بماان  تاام فاايالدّراسددلت السددلبقة  
 اجراؤبا ًللا النحو ارتي 

باااد ا  ) ( دراساااة بااادف  التعااار   الااالا مساااتوم ممارساااة ماااديري المااادارس الثانوياااة 2017أجااارم الشاااري ي وً
ااة ماان وجهااة نظاار المعلمااينو والةشاا  ًاان ال رواااا  فااي كلاات المسااتوم  الخاصااة فااي محافظااة ااان القيااادة الموبً ًم 

حست متغيرا  الجانسو والمؤبال العلمايو وسانوا  الخبارةو اساتخدم المانهج الوصا ي المساحيو واساتخدم  الاساتبانة 
ااا ومعلمااةو أظهار 341فاي جماا  البيانااا و طبقا  ًلاالا ًينااة ًشاوائية طبقيااة تةوناا  مان )   نتااائج الدراسااة أن ( معلما

ااة جاااو متوسااطااو ووجااود فااروت  مسااتوم ممارسااة مااديري الماادارس الثانويااة الخاصااة فااي محافظااة ًمااان القيااادة الموبً
فاي مساتوم ممارساة ماديري المادارس الثانوياة الخاصاة فاي محافظاة  (α ≤ 0.05) كا  دلالة احصاائية ًناد مساتوم

ااة تُعاابم لمتغياار الجاانس لصااا ااان للقيااادة الموبً اادم وجااود لل فئااة اننااا ًم  فااروت تُعاابم لمتغيااري المؤباال العلماايو و وً
 .والخبرة

ة فاي مادارس التعلايم 2018وأجرم العلياني واعل ي ) ( دراسة بد  اللا تحديد درجة ممارسة القيادة الموبً
تام تطبيقهاا العام بمنطقة الباحةو استخدم المنهج الوص ي المساحيو واساتخدم  اساتبانة لجما  البياناا  والمعلوماا و 

ًلاالا ًينااة ماان اااادة ومعلمااي ماادارس التعلاايم العااام الحةااومي فااي المراحاال التعليميااة الثلاثااة )بنااين( بمحافظااة الباحااةو 
ااااو و)486والباااالد ًاااددبم ) ( اائاااد مااان ااااادة المااادارسو أظهااار  نتاااائج الدراساااة أن درجاااة ممارساااة ماااديري 80( معلما

اااة جااااو  ًالياااةو ولااام تظهااار النتاااائج وجاااود فاااروت كا  دلالاااة احصاااائية ًناااد مساااتوم دلالاااة  المااادارس القياااادة الموبً
ااة تعاابم 0.05) ( بااين متوسااطا  اسااتجابا  أفااراد ًينااة الدراسااة فااي تقااديربم لدرجااة ممارسااة المااديرين القيااادة الموبً

 لمتغير المسملا الوظي ي.
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منطقااة ( الاالا الةشاا  ًاان درجااة ممارسااة مااديري الماادارس الحةوميااة فااي 2019وباادف  دراسااة المصاااروة )
اة مان وجهاة نظار المعلماينو ومعرفاة أثار متغيارا  )الجانسو وسانوا  الخبارةو والمؤبال(  المبار الشمالي للقيادة الموبً

اا ومعلماةو تام اختيااربم بالطريقاة العشاوائية الطبقياةو اساتخدم 317في تلت الدرجاةو تةونا  ًيناة الدراساة مان ) ( معلما
في جم  بياناا  الدراساةو وأظهار  النتاائج أن درجاة ممارساة ماديري المنهج الوص ي المسحيو واستخدم  الاستبانة 

اة جااو  مرت عاةو وأناه لا توجاو فاروت كا  دلالاة احصاائية  المدارس الحةومية بمديرية المبار الشامالي القياادة الموبً
ة تعبم لمتغيرا  الدراسة.  في تقديرا  المعلمين لدرجة ممارسة مديريهم القيادة الموبً

( التعاار  الاالا درجااة ممارسااة مااديري الماادارس الثانويااة العامااة فااي (Emilia, 2019ميليااا وسااع  دراسااة ا
ااةو تةوناا  ًينااة الدراسااة ماان ) ااان القيااادة الموبً ااا ومعلمااةو تاام اختياااربم بالطريقااة 347محافظااة العاصاامة ًم  ( معلما

لبيانا  بعاد التيةاد مان صاداها العشوائية الطبقيةو تم استخدام المنهج الوص ي المسحيو واستخدم  الاستبانة لجم  ا
ة من ابل مديري المدارس الثانوية العامة فاي محافظاة  وثباتها. أظهر  نتائج الدراسة أنَّ درجة ممارسة القيادة الموبً

 ًم ان من وجهة نظر المعلمين جاو  منخ ضة.
فااااي  ( التعااار  الاااالا درجاااة ممارسااااة ماااديري الماااادارس الخاصاااة2021وبااادف  دراسااااة شااارايحة والصاااارايرة )

محافظة العاصمة ًم ان القيادة التوبيعية من وجهة نظر المعلماينو اساتخدام المانهج الوصا يو واساتخدم  الاساتبانة 
ااا  ًلااالا ًيناااة ًشاااوائية طبقياااة تةونااا  مااان ) اااا ومعلماااةا مااان معلماااي المااادارس  (380أداةا لجمااا  البياناااا و وبً معلما

أنَّ درجة ممارسة مديري المدارس الخاصاة فاي محافظاة الخاصة في العاصمة ًم ان. واد أشار  نتائج الدراسة اللا 
 .العاصمة ًم ان القيادة التوبيعية جاو  مرت عة
( التعااار  الااالا درجاااة ممارساااة ماااديري المااادارس Alshehri, 2022وةاااان مااان أبااادا  دراساااة الشاااهري )

ااة ماان وجهااة نظاار المعلمااينو تةوناا  ًينااة الدرا ااا 361سااة ماان )الحةوميااة فااي المنطقااة الشااراية القيااادة الموبً ( معلما
ومعلمااة تاام اختياااربم ًشااوائيااو اسااتخدم الماانهج الوصاا ي المسااحيو واسااتخدم  الاسااتبانة فااي جماا  البيانااا و أشااار  

ة جاو  مرت عة.   نتائج الدراسة اللا أنَّ درجة ممارسة مديري المدارس القيادة الموبً
 التعقيب على الدراسلت السلبقة

تاام ًرضااها وتحليلهاااو لاُاوحظ أنهااا رةااب  ًلاالا ممارسااة مااديري الماادارس  بمراجعااة الدراسااا  السااابقة التااي
ا  الموااا  الجغرافياة التاي طبقا  فيهاا الدراساا  الساابقة التاي تام ًرضاهاو ولةان لام تاتمةن  ةو واد تنوً القيادة الموبً

اة فاي لاواو الشامال داخال الخاط  الباحثة في حدود اطلاًها وبحثهاا مان الوصاول الالا دراساة بحثا  فاي القياادة الموبً
اعخضرو وبكا أحد أبرب العناصر التي تميب الدراسة الحالية ًن تلت الدراسة. واد شة ل  الد راسا  الس اابقة للباحثاة 
هتها في دراستها الحالية من حي  تحديد المشةلة وصايا تها  المصدر اعساسي لةثير من المعلوما  المهم ة ال تي وج 

ها  الباحثاة ومنهجيتها ومجتمعها ومتغيراتها و  انجاراوا  الملائماة لتحقيات أبادافهاو اضاافة الالا أن  تلات الد راساا  وج 
نحااو العديااد ماان المراجاا  والبحااو  والد راسااا  المناساابةو ومة نتهااا ماان تةااوين تصااو ر شااامل ًاان اعطاار الن ظري ااة ال تااي 
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ر الن تاااائج وبياااان أوجاااه الات اااات ينبغاااي أن تشاااملها الد راساااة الحالياااةو وساااو  تسااات يد منهاااا الباحثاااة فاااي منااشاااة وت ساااي
 والاختلا  بينها.

 الطريقة والإجراءات
 تناول  الباحثة في بكا الجبو ما ييتي 

 منا  الدراسة
 تمَّ اًتماد المنهج الوص ي لمناسبته ع راط بكه الدراسة.

 مجتمع الدراسة
ن مجتما  الد راساة مان جميا  المعل ماين والمعل ماا  العااملين فاي مديرياة ال ت ربي اة والت علايم فاي لاواو الش امال تةو 

( معلماا ومعلماةو وكلات حسات احصاائيا  وبارة التربياة والتعلايم للعاام 22607داخل الخط  اعخضرو والبالد ًددبم )
 .2024/ 2023الد راسي 

 عينة الدراسة  
ااااا ومعلمااااةاو 386تاااام اختيااااار ًينااااة ًشااااوائية بساااايطة ماااان مجتماااا  الدراسااااةو والبااااالد ًااااددبم ) وفاااات الجااااداول ( معلما
 ( يبين كلت.1انحصائيةو وبشةل يضمن تمثيل العينة للمجتم  الكي أخك  منهو والجدول )

  1جدول 
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقلً لمتغيراتال

 النسبة الم وية التكرار مستويلت/ ف لت المتغير المتغير

 الجنس
 43.30 167 كةر
 56.70 219 أنثلا

 100.00 386 المجموع

 لمؤبل العلميا
 24.40 94 بةالوريوس
 75.60 292 دراسا  ًليا
 100.00 386 المجموع

 ًدد سنوا  الخدمة
 34.70 134 سنوا  10أال من 

 65.30 252 سنوا  فيةثر 10
 100.00 386 المجموع

 أداا الدراسة
نا  مان جابأينو الجابو اعول  اشاتمل لجم  البيانا  اللابمة لتحقيت أبدا  الدراسة طور  الباحثة اساتبانةو تةو      

ًلاالا البيانااا  الشخصااية للمسااتجيتو أمااا الجاابو الثاااني  لقياااس درجااة ممارسااة مااديري الماادارس العربيااة داخاال الخااط 
ة من وجهة نظر المعلمينو اة(و تام الرجاوا الالا و  اعخضر القيادة الموبً بغرط صيا ة فقرا  مقياس )القيادة الموبً

(ر  2019(ر المصاااروة )2017السااابقة كا  الصاالة بالموضااوا ةدراسااة ةاال ماان  صااايمة )اعدت النظااري والدراسااا  
ة بالتساوي 34(و حي  ت م التوصل اللا صيا ة )Alshehri, 2022(ر الشهري )(Emilia, 2019اميليا  ( فقرة موبً
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ؤولية المشاااترةةو رؤيااة المدرساااة ورسااالتهاو والثقافااة المدرسااايةو والمساا ( فقاارا  ًلااالا أربعااة مجااالا ر باااي 8بمعاادل )
 وتدريت المعلمين وتطويربم مهنياا.

 صدق المحتوى للأداا
اة مان الخباراو والمتخصصاين فاي مجاالا    للتحقت من صادت المحتاوم لا داة تام ًرضاها بصاورتها اعولياة ًلالا      مجموً
دارة التعليم ًاليو والمنابج وأساليت التادريسو والقياا اندارة س والتقاويمو فاي جامعاة اليرماوتو وجامعاة التربوية وأصول التربيةو وا 

ااددبم ) ماان حياا  بهااد  ابااداو ارائهاام فااي فقراتهااا ( مُحةمااينو 10الشاارت اعوسااطو وجامعااة جاارلو وجامعااة اربااد اعبليااةو وً
وأي تعاديلا  وملحوظاا  يرونهاا الانتماو للمجالو ووضو  الصيا ة اللغويةو ومدم مناسبتها للمجال الكي تتب  لاهو 

 مناسبة. 
وبناوا ًللا ملاحظا  واراو المحةمين أجري  التعديلا  المقترحةو والتي تمثلا  بتعاديل صايا ة بعاط ال قارا و     

(و من فقرا  مجال 16(و وحكف  ال قرة )30و 28و 23و 15و 13و 11و 7و 3و 2حي  تم تعديل صيا ة ال قرا  )
وتطاويربم مهنيااا والتاي أوصالا بهاا المحةماونو ( مان فقارا  مجاال تادريت المعلماين 31المسؤولية المشاترةةو وال قارة )

ًادة الترايم )  ( فقرة. 32وبكلت أصبل ًدد فقرا  اعداة بصورته النهائية بعد الترتيت وا 
الخماساير وكلات ًلالا النحاو ارتاي  )ةبيارة  (Likert)وللإجابة ًن فقارا  أداة الدراساة ت ام اًتمااد تادري ليةار       

درجااا و اليلااة وتيخااك درجتااينو اليلااة جااداا وتيخااك  3درجااا و متوسااطة وتيخااك  4تيخااك درجااا و ةبياارة و  5جااداا وتيخااك 
 درجة واحدة(.

 صدق البنلء للأداا
( معلماا ومعلمة من معلمي المادارس العربياة فاي لاواو 30تم تطبيت الاستبانة ًللا ًينة استطلاًية مؤل ة من )     

مستهدفةو وكلت لحسات اايم معااملا  ارتبااط بيرساون لعلاااة الش مال داخل الخط اعخضر من خاري ًينة الدراسة ال
 (.2ال قرا  بالمحور وبالمجالا  التي تتب  لهو ةما في الجدول )

 2جدول 
 (30معلملات ارتبلط بيرسو  للفقرات بللمجلل الذي تنتم  إليه، وبللأداا ككل ) =

ريم  المجلل
 الفقرا

 الكُل  للأداا المجللات الفقرات

رس
لمد
ة ا
رؤي

تال
سلل
ور
ة 

 

يقدم رؤية مستقبلية طموحة لما ينبغي أن تةون ًليه المدرسة  1
.  0.69 0.63 مستقبلاا

 0.54 0.53 يشرت جمي  المعلمين في وض  رؤية للمدرسة. 2
 0.32 0.26 يُعمم رؤية المدرسة ورسالتها ًللا جمي  العاملين في المدرسة. 3

درسة ورسالتها بما يتوافت يُعد خطة سنوية لمتابعة تحقيت رؤية الم 4
 0.47 0.52 م  ادرا  المعلمين.

 0.63 0.73 ييخك في اًتباره ايم المجتم  ًند صيا ة رؤية المدرسة. 5
 0.76 0.74 يهتم ًند صيا ة رؤية المدرسة بقابليتها للتحقيت. 6
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ريم  المجلل
 الكُل  للأداا المجللات الفقرات الفقرا

ينست الجهود بين المعلمين بما يتناست م  اعبدا  المحددة  7
 0.69 0.77 للمدرسة.

يعقد اجتماًا  دورية لمتابعة تن يك اعًمال التي تسهم في تحقيت  8
 0.77 0.82 رؤية المدرسة ورسالتها.

سية
مدر

ة ال
قلف
الث

 

 0.73 0.67 يدًم أفةار المعلمين انبداًية. 9

يتقبل النقد البناو برحابة صدرو وبما يخدم المصلحة العامة  10
 0.74 0.72 للمدرسة.

مين ًللا تبادل الخبرا  م  بملائهم داخل المدرسة يح  المعل 11
 0.66 0.66 وخارجها.

 0.84 0.79 يُعبب ثقافة العمل برو  ال ريت الواحد داخل المدرسة. 12

ي وط المعلمين الصلاحيا  اللابمة عداو مهماتهم ًللا أةمل  13
 0.69 0.78 وجه.

 0.75 0.81 المدرسة.يعبب ثقافة الاحترام المتبادل بين العاملين في  14
 0.79 0.81 يحرص ًللا أن يةون ادوة حسنة للمعلمين. 15
 0.88 0.87 ييخك بمبدأ الشورم في التعامل م  القضايا الخاصة بالمدرسة. 16

لية
ؤو
مس
ال

 
ركة
شت
الم

 

 0.47 0.46 يشرت المعلمين في صن  القرارا  المتعلقة بالقضايا المدرسية. 17
 0.78 0.80 للمعلم عداو دوره القيادي. يوفر الدًم اللابم 18

يتيل ال رصة عولياو أمور الطلبة المشارةة في صن  القرارا   19
 0.59 0.57 المدرسية.

 0.74 0.69 ينظم مجتمعا  تعل م مهنية بمشارةة المعلمين. 20
 0.71 0.70 يشرت المعلمين في معالجة القضايا الطلابية في المدرسة. 21
 0.53 0.55 بمشارةة الطلبة في أداو مهما  ايادية داخل المدرسة.يرحت  22

يتيل المجال أمام ممثلي اللجان المدرسية لتقديم مقترحا  بشين  23
 0.78 0.78 تطوير ًملية التعل م.

يمنل المعلمين ال رصة للقيام بمهما  ايادية في التواصل م  أفراد  24
 0.78 0.73 المجتم  المحلي.

ب ا
دري
ت

انيًل
م م
يره
طو
 وت
مي 

معل
ل

 

 0.69 0.83 يهيئ المةان المناست لتدريت المعلمين في المدرسة. 25

يشج  المعلمين ًللا المشارةة في البرامج التدريبية القيادية  26
 0.72 0.83 المنعقدة داخل المدرسة أم خارجها.

يحرص ًللا أن تتوافت البرامج التدريبية المقدمة للمعلمين م   27
 0.83 0.91 اجاتهم التدريبية.احتي

 0.80 0.87 يشج  المعلمين ًللا الالتحات ببرامج الدراسا  العليا. 28

يشج  المعلمين ًللا القيام بمشاري  بحثية تسهم في تحسين اعداو  29
 0.62 0.67 المدرسي.
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ريم  المجلل
 الكُل  للأداا المجللات الفقرات الفقرا

يح  المعلمين كوي الخبرة ًللا مساًدة المعلمين الجدد في تطوير  30
 0.56 0.58 ية.أدواربم القياد

يهيئ للمعلمين مصادر المعلوما  التي تساًدبم في تطوير  31
 0.75 0.66 ادراتهم القيادية.

يوجه المعلمين نحو المشارةة في المؤتمرا  التربوية داخل المدرسة  32
 0.80 0.77 وخارجها.

 (0.05القيم جميعال دالة إحصل يل عند مستوى ) 
باااين لل قاارا  مااا  المجااالا  اااد تراوحاا  أن اااايم معاااملا  ارتباااط بيرسااون ( 2يلاحااظ ماان نتااائج الجاادول )

وةاناا  جمياا  ااايم  (و0.88-0.32تراوحاا  بااين )وااايم معاااملا  ارتباااط ال قاارا  ماا  اعداة ةةاال  (و0.26-0.91)
  2011و (و وتُعاد باكه القايم مقبولاة )الةيلاناي والشاري ين0.05معاملا  الارتباط دالة احصائياا ًند مستوم الدلالة )

 (ر لكلت لم تحك  أي فقرة من فقرا  اعداة بمحوريها. 431
بانضافة اللا ما تقدمر حُسب  معاملا  ارتباط بيرسون لعلااة المجالا  باعداةو وحُسب  ايم معااملا  ارتبااط      

 ( يبين كلت.3للمجالا  ببعضهاو والجدول ) Inter-correlationبيرسون البينية 
  3جدول 

 ارتبلط بيرسو  لعلاية المجللات بللأداا، وييم معلملات ارتبلط بيرسو  البينية للمجللات ببععالمعلملات 

رؤية المدرسة  الإحصل   العلاية
 ورسللتال

المسؤولية 
 المشتركة

المسؤولية 
 المشتركة

تدريب المعلمي  
 وتطويرهم مانيًل

    0.00 ائيةالدلالة انحص    **0.91 معامل الارتباط الثقافة المدرسية
   0.00 0.00 الدلالة انحصائية   **0.86 **0.77 معامل الارتباط المسؤولية المشترةة
تدريت المعلمين 
 وتطويربم مهنياا

  0.00 0.00 0.00 الدلالة انحصائية  **0.85 **0.76 **0.68 معامل الارتباط
 **0.90 **0.94 **0.95 **0.90 معامل الارتباط الةُلي ل داة

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة انحصائية
 (0.01** دالة إحصل يًل عند مستوى دلالة )

ة(( أن ايم معاملا  ارتباط مجالا  )3يلاحظ من نتائج الجدول )       درجة ممارسة مديري المدارس القيادة الموبً
انا  مناسابةو حيا  تراوحا  اايم الارتبااط م  اعداة ةةلو وايم معاملا  الارتباط البينية للمجالا  ببعضها البعط ة

. وتُعاد (0.91-0.68و أما الارتباطا  البينية باين المجاالا  فقاد تراوحا  باين )(0.95-0.90م  اعداة ةةل بين )
 (.431  2011بكه القيم ملائمة لتحقيت أ راط الدراسة الحالية )الةيلاني والشري ينو 
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 ثبلت الأداا 
 Cronbach’s αالاتساات الااداخلي لا داةر فقااد تاام اساتخدام معادلااة ةرونباا  أل ااا ع اراط التحقاات مان ثبااا       

- Test)وع اااراط التحقااات مااان ثباااا  الاساااتقرار )بالاًتمااااد ًلااالا بياناااا  التطبيااات اعول للعيناااة الاساااتطلاًيةو 
Retestًان باين التطبيقاينو و ل داة ومجالاتهار فقد أًُيد تطبيقها ًللا العينة الاستطلاًية ب اصل بمني مدته أسابو

( يوضاال معاااملا  4( بااين ااايم التطبيقااينو والجاادول )Pearson Correlationثاام حُساات معاماال ارتباااط بيرسااون )
 ثبا  الاتسات الداخليو وثبا  الاستقرار ل داة.

 4جدول 
 معلملات كرونبلخ ألفل وثبلت الاستقرار للأداا ومجللاتال

 عدد الفقرات ثبلت الإعلدا ثبلت الاتسلق الداخل  المحور ومجللاته
 8 0.92 0.96 رؤية المدرسة ورسالتها
 8 0.90 0.95 المسؤولية المشترةة
 8 0.91 0.95 المسؤولية المشترةة

 8 0.93 0.97 تدريت المعلمين وتطويربم مهنياا
 32 0.92 0.94 الكُل  للأداا

أل ااا لمجااالا  درجااة ممارسااة مااديري  أن ااايم معاااملا  ثبااا  ةرونبااا ( 4يُلاحااظ ماان النتااائج فااي الجاادول )
اة تراوحا  باين ) (و فيمااا تراوحا  اايم ثباا  الاساتقرار للمجاالا  ماا بااين 0.97-0.95المادارس العربياة القياادة الموبً

(. وباكه القايم تُعاد  مناسابةو وتجعال اعداة اابلاة 0.92(و وجاو معامل ثبا  انًادة ًللا اعداة ةةل )0.90-0.93)
 (.2011ةما أشار اللا كلت )الةيلاني والشري ينو ة اعصليةو للتطبيت ًللا العين

 معيلر تصحيح أداا الدراسة 
تاام اًتماااد النمااوكي انحصااائي كي التاادريج النساابير بهااد  اطاالات اعحةااام ًلاالا اعوساااط الحسااابية عداة 

( فاي خماس فئاا  5-1د )الدراسة والمجالا  التي تتب  لها وال قرا  التاي تتبا  للمجاالا و وكلات بقسامة مادم اعًادا
ليه ستةون0.80=1/5-5أي )للحصول ًللا مدم ةل مستومو   المستويا  ًللا النحو ارتي  ( وً

 5جدول 
 معيلر الحكم على الأوسلط الحسلبية
 ف ة الأوسلط الحسلبية درجة المملرسة

 5.0-4.20 ةبيرة جداا
 4.20أال من  -3.40 ةبيرة

 3.40أال من  -2.60 متوسطة
 2.60أال من  -1.80 اليلة

 1.80أال من  -1 اليلة جداا
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 اشتمل  الدراسة ًللا المتغيرا  ارتية متغيرات الدراسة  
  وتشملأولًا  المتغيرات المستقلة  

 الجنسو وله فئتان )كةرو أنثلا(. -
 المؤبل العلميو وله فئتان )بةالوريوسو أًللا من البةالوريوس(. -
 يةو ثانوية(.المرحلة التعليميةو وله فئتان )أساس -
 سنوا  فيةثر(. 10سنوا و  10ًدد سنوا  الخدمةو وله فئتان )أال من  -

ة.ثلنيًل  المتغير التلبع    درجة ممارسة مديري المدارس العربية في لواو الشمال داخل الخط اعخضر القيادة الموبً
 إجراءات الدراسة

  لتن يك الد راسة اتبع  الباحثة انجراوا  ارتية
 للا اعدت التربوي والدراسا  السابقة كا  الصلة بموضوا الدراسة الحالية.الاطلاا ً -
 تحديد ًدد أفراد مجتم  الدراسة والعينة. -
تطوير أداة الدراسة بصورتها اعولياة بعاد الاطالاا ًلالا اعدت الترباوي والدراساا  الساابقة كا  الصالة بموضاوا  -

 الدراسة الحالية.
 لبناو عداة الدراسةو والثبا  للخروي بالصورة النهائية لها.التحقت من دلالا  صدت المحتوم وا -
د المحدد. -  تطبيت أداة الدراسة بصورتها النهائية ًللا أفراد ًينة الدراسة المستهدفة في الموً
 جم  الاستبانا و وتدايقهاو وت ريغها حاسوبيااو ومعالجتها احصائياا للإجابة ًن سؤالي الدراسة. -
 والخروي بالتوصيا  المناسبة في ضوو ما توصل  اليه الدراسة من نتائج. ًرط النتائج ومنااشتها -

  المعللجلت الإحصل ية
 للإجابة ًن سؤالي الدراسة تم استخدام المعالجا  انحصائية ارتية 

ر تامَّ حساات اعوسااط الحساابية والانحرافاا  المعيارياة لاساتجابا  أفاراد ًيناة الدراسااة للإجاباة ًان الساؤال اعول -
ة.ً  للا مقياس درجة ممارسة مديري المدارس العربية داخل الخط اعخضر القيادة الموبً

للإجابة ًن السؤالين الثانير ت م استخدام تحليل التباين الثُلاثيو للةش  ًن ال روت في استجابا  أفراد ًينة 
ة.  الدراسة ًللا محور درجة ممارسة مديري المدارس القيادة الموبً

 ليشتالعرض النتل   ومن
مل درجة مملرسة مديري المدارس العربية ف  لواء الشدملل داخدل الخدط   "الكي نصَّ ًللاأوّلًا. نتل   السؤال الأول 

حُساااب  اعوسااااط الحساااابية  للإجاباااة ًااان باااكا الساااؤالر .الأخعدددر القيدددلدا الموزعدددة مددد  وجادددة نظدددر المعلمدددي  "
اة لدرجة ممارسة مديري المدارس الوالانحرافا  المعيارية  عربياة فاي لاواو الشامال داخال الخاط اعخضار القياادة الموبً

 ( يبين كلت.6و والجدول )من وجهة نظر المعلمين
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 6جدول 
الأوسلط الحسلبية والانحرافلت المعيلرية لدرجة مملرسة مديري المدارس العربية القيلدا الموزعة على المجللات 

 مرتبة تنلزليلً 

الوسط  تهالمحور ومجللا  ريم المجلل الترتيب
 الحسلب 

الانحراف 
 المعيلري

درجة 
 المملرسة

 ةبيرة 0.95 4.01 المسؤولية المشترةة 3 1
 ةبيرة 0.88 3.98 رؤية المدرسة ورسالتها 1 2
 ةبيرة 0.74 3.86 تدريت المعلمين وتطويربم مهنياا 4 3
 ةبيرة 0.93 3.83 الثقافة المدرسية 2 4

 ةبيرة 0.78 3.92 الدرجة الكُلية
لدرجة ممارسة مديري المدارس العربية في لواو تقديرا  أفراد العينة ( أنَّ 6يُلاحظ من النتائج في الجدول )

ة  (و وبانحرا  معياري 3.92ةةل جاو  بدرجة ةبيرةو وبوسط حسابي )الشمال داخل الخط اعخضر القيادة الموبً
ؤولية المشترةة( في الترتيت اعولو وبوسط حسابي (و واد جاو  المجالا  وفقاا للترتيت ارتي  مجال )المس0.78)
(و وبدرجة ممارسة ةبيرةو تلاه مجال )رؤية المدرسة ورسالتها( في الترتيت 0.95(و وبانحرا  معياري )4.01)

(و وبدرجة ممارسة ةبيرةو ثم مجال )تدريت المعلمين 0.88(و وبانحرا  معياري )3.98الثانيو وبوسط حسابي )
 (و وبدرجة ممارسة ةبيرةو0.74(و وبانحرا  معياري )3.86( في الترتيت الثال و وبوسط حسابي )وتطويربم مهنياا

(و 0.93(و وبانحرا  معياري )3.83)المسؤولية المشترةة( في الترتيت الراب و وبوسط حسابي )وأخيراا جاو مجال 
 .وبدرجة ممارسة ةبيرة

  فااي منطقااة الشاامال داخاال الخااط اعخضاار ياارون أن ويمةاان ًاابو بااكه النتيجااة الاالا أنَّ المعلمااين والمعلمااا
مااديريهم يمتلةااون الر بااة فااي مشااارةتهم مسااؤولية العماال المدرساايو ويسااعون جاباادين لتوضاايل رؤيااة ورسااالة وأباادا  
المدرسة بيةملها مان خالال تقاديمهم رؤياة واضاحة معلناة للجميا  تُعبار ًان طموحاا  المدرساة وأولوياتهاا المساتقبليةو 

لاًتبااار ااايم المجتماا  المحاايط ًنااد صاايا تهم رؤيااة المدرسااة. بانضااافة الاالا كلااتو فااإنهم يعملااون بجااد اخااكين بعااين ا
لتعبيب ثقافة المدرسةو وتطوير مهارا  المعلمين من الناحية المهنياة بتح ياببم ًلالا الالتحاات ببارامج الدراساا  العلياا 

تحقيت أبدا  المدرسة بشةل ايجاابيو وأنهام يشاجعون والندوا  والمؤتمرا  التربوية الداخلية والخارجيةو وكلت بهد  
المعلمااااين ًلاااالا تحماااال دور القيااااادة ماااان خاااالال تةلااااي هم باااابعط المهمااااا  التااااي تتطلاااات كلااااتو وت ويضااااهم بعااااط 

 الصلاحيا  اللابمة لتيدية مهماتهم وواجباتهم ًللا أةمل وجه.
ر 2021ر شارايحة والصارايرةو Alshehri, 2022وات ق  نتيجة الدراسة الحالياة ما  نتيجاة دراساة ةال مان )

(و اللآتاااي أظهااار  وجاااود درجاااة ًالياااة فاااي ممارساااة ماااديري المااادارس 2019ر المصااااروةو 2018العليااااني واعل ااايو 
ة. باد ا  ) القيادة الموبً ( التاي أظهار  المتوساطية فاي ممارساة ماديري 2017واختلا  ما  نتيجاة دراساة الشاري ي وً
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اااة. ومااا  نتيجاااة  ( التاااي أظهااار  أنَّ درجاااة ممارساااة ماااديري (Emilia, 2019دراساااة اميلياااا المااادارس القياااادة الموبً
ة جاو  منخ ضة.المدا  رس القيادة الموبً

ولمبيد من المعلوما  فقد تم حسات اعوسااط الحساابية والانحرافاا  المعيارياة لتقاديرا  أفاراد ًيناة الدراساة 
 ًللا فقرا  ةل مجال ًللا حدةو حي  ةان  ًللا النحو ارتي 

   مجلل المسؤولية المشتركةأولًا 
ة لدم ت م حسات اعوساط الحسابية والانحرافا  المعيارية  لتقديرا  أفراد العينة لدرجة ممارسة القيادة الموبً

ما  مراًااة مديري المدارس العربية في لواو الشمال داخل الخط اعخضار ًلالا فقارا  مجاال )المساؤولية المشاترةة(و 
 (.7ةما بو مبين في الجدول ) ساطها الحسابية الةُليةوترتيبها تنابلياا وفقاا عو 

 7جدول 
 الأوسلط الحسلبية والانحرافلت المعيلرية لفقرات مجلل )المسؤولية المشتركة( مرتبة تنلزليلً

الوسط  الفقرات ريم الفقرا الترتيب
 الحسلب 

الانحراف 
 المعيلري

درجة 
 المملرسة

 ةبيرة جداا 1.11 4.26 الطلابية في المدرسة.يشرت المعلمين في معالجة القضايا  21 1
 ةبيرة 1.14 4.17 ينظم مجتمعا  تعل م مهنية بمشارةة المعلمين. 20 2

يمنل المعلمين ال رصة للقيام بمهما  ايادية في التواصل  24 3
 ةبيرة 1.25 4.10 م  أفراد المجتم  المحلي.

خل يرحت بمشارةة الطلبة في أداو مهما  ايادية دا 22 4
 ةبيرة 1.18 4.01 المدرسة.

 ةبيرة 1.21 3.99 يوفر الدًم اللابم للمعلم عداو دوره القيادي. 18 5

يتيل ال رصة عولياو أمور الطلبة المشارةة في صن   19 6
 ةبيرة 1.23 3.99 القرارا  المدرسية.

يشرت المعلمين في صن  القرارا  المتعلقة بالقضايا  17 7
 ةبيرة 1.24 3.80 المدرسية.

يتيل المجال أمام ممثلي اللجان المدرسية لتقديم مقترحا   23 8
 ةبيرة 1.23 3.78 بشين تطوير ًملية التعل م.

 ةبيرة 0.95 4.01 الكُل  لمجلل المسؤولية المشتركة
ة الوسط الحسابي الةلي لتقديرا  أفراد العينة لدرجة ممارسة القياد( أن 7يُلاحظ من النتائج في الجدول )

ة لدم مديري المدارس العربية في لواو الشمال داخل الخط اعخضر ًللا فقرا  مجال  )المسؤولية المشترةة( الموبً
(و وبدرجة ممارسة ةبيرة. ويمةن ًبو بكه النتيجة 0.95(و وبلغ  ايمة الانحرا  المعياري له )4.01بلغ  ايمته )

اة القائمة بينهم وبين مديريهم بي ًلااة تةامليةو حي  ان ربما اللا أن المعلمين والمعلما  يرون أن طبيعة العلا
ية دون تحيب أو تمييبو ويشرةهم في اللجان المدرسية المختل ةو  المدير يتعامل م  المعلمين جميعاا بطريقة موضوً

مةاناتهمو وفي صن  القرارا  المتعلقة بالقضايا المدرسية المختل ةو وبك اد يعود اللا ثقة المديرين بقدرا  المعلمي ن وا 
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بانضافة اللا كلت فإن طبيعة العلااة بين المديرين والمعلمين تقوم ًللا الثقة والاحترام والمتبادل والتعاون المشترتو 
لكلت تجد المدير يح ب المعلمينو ويثير دافعيتهم نحو العملو وي وط بعط صلاحياته لهم للقيام بمهما  ايادية 

حقيت ما تسعلا اليها المدرسة من أبدا  ادارية وتربويةو اعمر الكي انعةس داخل المدرسة وخارجها في سبيل ت
ة في بكا المجال.   بشةل ايجابي ًللا تقديرا  المعلمين لممارسة مديريهم القيادة الموبً

المعلماااين فاااي معالجاااة القضاااايا الطلابياااة فاااي  يشااارت(و التاااي تااانص ًلااالا "21وجااااو أًلااالا تقااادير لل قااارة )
(و وبدرجاااة 1.11(و وانحرافهاااا المعيااااري )4.26ت اعولو وبلغااا  ايماااة الوساااط الحساااابي لهاااا )المدرساااة"و فاااي الترتيااا

ممارسة ةبيرة جداا. فربما يعود كلت اللا أن المعلم أةثر ارباا من الطالت حي  انه يقضي معه واتاا أطول مان المادير 
فاإن مادير المدرساة يشارت المعلمااين  خاصاة داخال الغرفاة الصا يةو فهاو أدرم بقضاايا الطلباة وظاروفهم المختل اةو لاكا

يعاابب الااتعل م ال ع ااال ويسااهم فااي بناااو بيئااة تعلاام مح اابة ومناساابة  فاي معالجااة اضااايا الطلبااة لثقتااه بااالمعلمينو وعن كلاات
( التااي تاانص ًلاالا "ياانظم مجتمعااا  تعل اام مهنيااة بمشااارةة المعلمااين"و فااي الترتياات 20لجمياا  الطلبااة.  تلتهااا ال قاارة )

(و وبدرجااة ممارسااة ةبياارة. وبااكا ربمااا يعااود الاالا اناًااة 1.14(و وبااانحرا  معياااري )4.17حسااابي )الثااانيو وبوسااط 
ياة التعلايمو لاكلت تجادبم يحرصاون  مديري ومديرا  المادارس بيبمياة باكه المجتمعاا  المهنياة ودورباا فاي تحساين نوً

الاالا حاارص وبارة التربيااة وابتمامهااا  ًلاالا تنظاايم بااكه المجتمعااا  بمشااارةة المعلمااين ايماناااا ماانهم بيبميتهاااو بانضااافة
بتطاوير المعلام وتحسااين مهاراتاه لماا لااكلت مان أثاار ايجاابي ًلالا أدائهاامو وبالتاالي أداو المدرساةو اعماار الاكي انعةااس 

( التاي نصا  ًلالا 23ًللا استجابا  المعلمين والمعلما  فجااو  تقاديراتهم ةبيارة ًلالا باكه ال قارة. وجااو  ال قارة )
"و فاي الترتيات اعخيارو وبوساط ممثلي اللجان المدرسية لتقديم مقترحا  بشين تطاوير ًملياة الاتعل ميتيل المجال أمام "

(و وبدرجاااة ممارساااة ةبيااارة. بااكه النتيجاااة ااااد تعاااود الااالا أن أفاااراد العيناااة 1.23(و وباااانحرا  معيااااري )3.78حسااابي )
ر اعداو المدرساايو ماان بنااا يحاارص ياادةون أبميااة الاادور القيااادي الااكي يؤديااه ممثلااو بااكه اللجااان ودورباام فااي تطااوي

مااديرو ومااديرا  الماادارس ًلاالا اتاحااة المجااال أمااام ممثلااي اللجااان المدرسااية لتقااديم اعفةااار والمقترحااا  والمبااادرا  
 انبداًية التي من شينها أن تسهم في تحسين سير ًملية التعليم والتعل مو وتطويربا.

 ثلنيًل  مجلل رؤية المدرسة ورسللتال
ة لدم اعوساط الحسابية والانحرافا  المعيارية ت م حسات  لتقديرا  أفراد العينة لدرجة ممارسة القيادة الموبً

ماا  مااديري الماادارس العربيااة فااي لااواو الشاامال داخاال الخااط اعخضاار ًلاالا فقاارا  مجااال )رؤيااة المدرسااة ورسااالتها(و 
 (.8بين في الجدول )ةما بو م مراًاة ترتيبها تنابلياا وفقاا عوساطها الحسابية الةُليةو

 8جدول 
 الأوسلط الحسلبية والانحرافلت المعيلرية لفقرات مجلل )رؤية المدرسة ورسللتال( مرتبة تنلزليلً 

الوسط  الفقرات ريم الفقرا الترتيب
 الحسلب 

الانحراف 
 المعيلري

درجة 
 المملرسة

 ةبيرة جداا 1.00 4.30يقدم رؤية مستقبلية طموحة لما ينبغي أن تةون ًليه المدرسة  1 1
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.مستقب  لاا

ينست الجهود بين المعلمين بما يتناست م  اعبدا  المحددة  7 2
 ةبيرة جداا 1.12 4.22 للمدرسة.

 ةبيرة 1.13 4.07 يُعمم رؤية المدرسة ورسالتها ًللا جمي  العاملين في المدرسة. 3 3

يعقد اجتماًا  دورية لمتابعة تن يك اعًمال التي تسهم في  8 4
 ةبيرة 1.20 3.94 حقيت رؤية المدرسة ورسالتها.ت

 ةبيرة 1.21 3.91 يشرت جمي  المعلمين في وض  رؤية للمدرسة. 2 5
 ةبيرة 1.18 3.87 يهتم ًند صيا ة رؤية المدرسة بقابليتها للتحقيت. 6 6

يُعد خطة سنوية لمتابعة تحقيت رؤية المدرسة ورسالتها بما  4 7
 ةبيرة 1.20 3.80 ن.يتوافت م  ادرا  المعلمي

 ةبيرة 1.29 3.76 ييخك في اًتباره ايم المجتم  ًند صيا ة رؤية المدرسة. 5 8
 ةبيرة 0.88 3.98 الكُل  لمجلل رؤية المدرسة ورسللتال

الوساط الحساابي الةلاي لتقاديرا  أفاراد العيناة لدرجاة ممارساة القياادة ( أن 8يُلاحظ من النتائج في الجادول )
ااة لاادم ماا )رؤيااة المدرسااة ديري الماادارس العربيااة فااي لااواو الشاامال داخاال الخااط اعخضاار ًلاالا فقاارا  مجااال الموبً

(و وبدرجاة ممارساة ةبيارة. وباكه النتيجاة 0.88(و وبلغا  ايماة الانحارا  المعيااري لاه )3.98ورسالتها( بلغ  ايمته )
ياة الادور الاكي يؤدياه المعلماون فاي تعود اللا أن أفاراد ًيناة الدراساة يارون أن ماديري وماديرا  المادارس يادرةون أبم

انجااا  العماال المدرساايو لااكلت فااإنهم يتيحااون ال اارص لجمياا  المعلمااين للمشااارةة فااي وضاا  رؤيااة المدرسااة ورسااالتها 
بحيا  تعبار بااكه الرؤياة ًان طموحااا  المدرساة المسااتقبلية بحيا  تةاون اابلااة للتحقيات فاي ضااوو انمةاناا  والمااوارد 

را  المعلماااين ومهااااراتهمو وأنهااام يحرصاااون ًلااالا القااايم التاااي ينشااادبا المجتمااا  المحااايط المتاحاااةو وبماااا يتوافااات مااا  ااااد
 بالمدرسة ًند صيا تهم الرؤية والرسالة نيمانهم بالدور الكي يؤديه أفراد المجتم  في العمل المدرسي. 

ًليااه يقاادم رؤيااة مسااتقبلية طموحااة لمااا ينبغااي أن تةااون (و التااي تاانص ًلاالا "1وجاااو أًلاالا تقاادير لل قاارة )
(و 1.00(و وانحرافهاااا المعيااااري )4.30"و فاااي الترتيااات اعولو وبلغااا  ايماااة الوساااط الحساااابي لهاااا )المدرساااة مساااتقبلاا 

وبدرجة ممارسة ةبيرة جداا.  بكه النتيجة تعبر ًن اعبمية الةبيرة لتوفير رؤياة مساتقبلية طموحاة للمدرساة مان وجهاة 
وضيل الهد  النهائي أو الحالة المر وبة التي يجت أن تتحقت فاي نظر المعلمينو حي  ان تقديم بكه الرؤية يعني ت

المسااتقبل للمدرسااةو وبااكا يساااًد المعلمااين ًلاالا فهاام الاتجاااه الااكي تسااعلا اليااه المدرسااةو ويعاابب الشااعور بالارتباااط 
( التاي 7) والتوجه المشترت نحاو تحقيات باكه الرؤياة مان بناا جااو  تقاديرا  المعلماين بدرجاة ةبيارة جاداا. تلتهاا ال قارة

تاانص ًلاالا "ينساات الجهااود بااين المعلمااين بمااا يتناساات ماا  اعباادا  المحااددة للمدرسااة"و فااي الترتياات الثااانيو وبوسااط 
(و وبدرجااة ممارسااة ةبياارة جااداا. وبااكا ربمااا يعااود الاالا طبيعااة العلااااا  1.12(و وبااانحرا  معياااري )4.22حسااابي )

لمعلمينو والتي تستند الالا التةاملياة فاي العمالو فالعلاااة باين المادير اننسانية انيجابية والطيبة القائمة بين المدير وا
والمعلمااين تقااوم ًلاالا التشاااور والتعاااون والعماال المشااترتو لااكا يحاارص ماادير المدرسااة ًلاالا توبياا  المهمااا  وتنساايت 

( 5ال قارة )الجهود بين المعلمين بشةل يسهم في تحقيت أبدا  المدرسة بيًللا درجة من الجودة وال اًلياة.  وجااو  
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"و فاي الترتيات اعخيارو وبوساط حساابي ييخاك فاي اًتبااره اايم المجتما  ًناد صايا ة رؤياة المدرساةالتي نص  ًلالا "
(و وبدرجااة ممارسااة ةبياارة. يمةاان ًاابو كلاات الاالا أن تضاامين ااايم المجتماا  فااي 1.29(و وبااانحرا  معياااري )3.76)

الانتمااو للمدرساة ةمؤسساة تعليمياة مهماة فاي المجتما و  رؤية المدرسة يسهم في تعبيب الاندماي الاجتماًيو وتعبياب
وأنَّ احتاارام ااايم المجتماا  وتضاامينها فااي رؤيااة المدرسااة يساااًد فااي بناااو ًلااااا  ايجابيااة مسااتدامة واويااة ماا  أولياااو 
ليااهو ييخااك ماادير المدرسااة ااايم المجتماا  فااي  اعمااورو ويبيااد ماان مشااارةتهم فااي دًاام اعنشااطة والمبااادرا  المدرساايةو وً

 ًتباره ًند وض  رؤية المدرسة لضمان تحقيت اعبدا  التعليميةو وخدمة مصلحة المجتم  المحلي بشةل فع ال.ا

 ثللثلً  مجلل تدريب المعلمي  وتنميتام مانيًل
ة لدم ت م حسات اعوساط الحسابية والانحرافا  المعيارية  لتقديرا  أفراد العينة لدرجة ممارسة القيادة الموبً

رس العربية في لواو الشمال داخل الخط اعخضر ًلالا فقارا  مجاال )تادريت المعلماين وتنمياتهم مهنيااا(و مديري المدا
 ( يوضل كلت.9والجدول ) م  مراًاة ترتيبها تنابلياا وفقاا عوساطها الحسابية الةُليةو

  9جدول 
 م مانيلً( مرتبة تنلزليلًالأوسلط الحسلبية والانحرافلت المعيلرية لفقرات مجلل )تدريب المعلمي  وتنميتا

الوسط  الفقرات ريم الفقرا الترتيب
 الحسلب 

الانحراف 
 المعيلري

درجة 
 المملرسة

يهيئ للمعلمين مصادر المعلوما  التي تساًدبم  31 1
 ةبيرة 1.01 3.98 في تطوير ادراتهم القيادية.

يشج  المعلمين ًللا المشارةة في البرامج التدريبية  26 2
 ةبيرة 1.30 3.97 نعقدة داخل المدرسة أم خارجها.القيادية الم

يوجه المعلمين نحو المشارةة في المؤتمرا   32 3
 ةبيرة 0.96 3.96 التربوية داخل المدرسة وخارجها.

يح  المعلمين كوي الخبرة ًللا مساًدة المعلمين  30 4
 ةبيرة 1.08 3.91 الجدد في تطوير أدواربم القيادية.

المناست لتدريت المعلمين في يهيئ المةان  25 4
 ةبيرة 1.30 3.91 المدرسة.

يحرص ًللا أن تتوافت البرامج التدريبية المقدمة  27 6
 ةبيرة 1.27 3.81 للمعلمين م  احتياجاتهم التدريبية.

يشج  المعلمين ًللا القيام بمشاري  بحثية تسهم في  29 7
 ةبيرة 1.05 3.70 تحسين اعداو المدرسي.

لمعلمين ًللا الالتحات ببرامج الدراسا  يشج  ا 28 8
 ةبيرة 1.10 3.66 العليا.

 ةبيرة 0.74 3.86 الكُل  لمجلل تدريب المعلمي  وتطويرهم مانيًل
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الوساط الحساابي الةلاي لتقاديرا  أفاراد العيناة لدرجاة ممارساة القياادة ( أن 9يُلاحظ من النتائج في الجادول )
ااة لاادم مااديري الماادارس العربيااة فاا )تاادريت المعلمااين ي لااواو الشاامال داخاال الخااط اعخضاار ًلاالا فقاارا  مجااال الموبً

(و وبدرجااة ممارسااة ةبياارة. وبااكه 0.74(و وبلغاا  ايمااة الانحاارا  المعياااري لااه )3.86وتنميااتهم مهنياااا( بلغاا  ايمتااه )
مجاال التنميااة  النتيجاة يمةان ًبوباا الالا أن المعلماين والمعلماا  يادرةون أبميااة الادور الةبيار الاكي تؤدياه الاوبارة فاي

المهنيااة للمااديرين ممااا انعةااس ًلاالا ممارسااتهم اتجاااه المعلمااينو حياا  ان المااديرين ياادرةون دور معلمااي الماادارس فااي 
نجااا  سااير ًمليااة الااتعل م والتعلاايمو وتحسااين مخرجاتهاااو لااكلت تجاادبم يشااجعون المعلمااين ًلاالا المشااارةة فااي الباارامج 

نتاجيتااهو ويح اابونهم ًلاالا والاسااتةمالا  التدريبيااة التااي تعقاادبا الااوبار  ة لمااا لهااا ماان أثاار ايجااابي ًلاالا اداو المعلاام وا 
للا تن يك مشاري  بحثياة مان شاينها  الالتحات ببرامج الدراسا  العليا من خلال تخ ي  اعًباو الملقاة ًللا ًاتقهمو وً

فجااو  تقاديراتهم أن تسهم في تطوير المدرسة وتحسين مخرجاتهاو مما انعةس ًلالا اساتجابا  المعلماين والمعلماا  
 بدرجة ةبيرة ًللا بكا المجال. 

يهياائ للمعلمااين مصااادر المعلومااا  التااي تساااًدبم فااي (و التااي تاانص ًلاالا "31وجاااو أًلاالا تقاادير لل قاارة )
(و 1.01(و وانحرافها المعياري )3.98"و في الترتيت اعولو وبلغ  ايمة الوسط الحسابي لها )تطوير ادراتهم القيادية

بيرة. بكا ربما يعود اللا أن أفراد العينة يدرةون أبمية الدور الكي يؤديه ماديرو المادارس فاي سابيل وبدرجة ممارسة ة
تحقيت رؤية المدرسة المنبثقة من رؤية وبارة التربية والتعليمو والتي ترةب ًللا تطوير مهارا  المعلم وادراتها القيادياة 

ومصاادر المعلوماا  اللابماة للمعلماين لضامان تحساين  لكلت تجد مدير المدرسة يحرص ًللا توفير ةافة التجهيابا 
أدائهم التعليميو ودًم التنمية المهنية لهمو وتطاوير اادراتهم القيادياة بالشاةل الاكي يضامن تحقيات اعبادا  المدرساية 

ادل بشةل فع الو حي  ان توفير المعلوماا و يبناي المادير جساراا اويااا مان التواصال ما  المعلامو مماا يعابب ال هام المتبا
( التااي تاانص ًلاالا "يشااج  المعلمااين ًلاالا المشااارةة فااي الباارامج التدريبيااة القياديااة 26والت ااابم بينهمااا. تلتهااا ال قاارة )

(و 1.30(و وباااانحرا  معيااااري )3.97المنعقااادة داخااال المدرساااة أم خارجهاااا"و فاااي الترتيااات الثاااانيو وبوساااط حساااابي )
الةبيرة التي تبكلها وبارة التربية والتعليم فاي مجاال النماو المهناي  وبدرجة ممارسة ةبيرة. واد يعود كلت اللا أنَّ الجهود

لمديري المدارس والمعلمين من خلال ًقد البرامج والاستةمالا  التدريبية فاي مجاال القياادة التعليمياةو بانضاافة الالا 
اتقاه ًقاد الاورل والبارامج البيارا  الميدانية التي تقوم بهاو نابيت ًن وجود اسم انشرا  التربوي والكي يقا  ًلالا ً

التدريبيااة اللابمااة للمعلمااين لتطااوير ااادراتهم القياديااة ماان بنااا جاااو  تقااديرا  المعلمااين ًلاالا بااكه ال قاارة بدرجااة ةبياارة. 
"و فاي الترتيات اعخيارو يشج  المعلمين ًللا الالتحاات ببارامج الدراساا  العلياا( التي نص  ًللا "28وجاو  ال قرة )

(و وبدرجة ممارسة ةبيرة. وبكا يعود الالا اناًاة ماديري وماديرا  1.10بانحرا  معياري )(و و 3.66وبوسط حسابي )
الماادارس بيبميااة الاادور الااكي يقااوم بااه المعلاام فااي مجااال التاادريسو لااكلت فااإنهم يحرصااون ًلاالا تشااجي  المعلمااين نحااو 

ريساي للمعلام حيا  انهاا تساهم فاي الالتحات ببرامج الدراسا  العليار عن بكه البرامج لها دور ايجابي ًلالا اعداو التد
تحسين أساليت تدريسه وتطويرباو وتمنل بكه البرامج ال رصة للمعلمين للتخصص في مجالا  محددةو مما يبيد من 
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خبااارتهم وخصوصاااية تدريساااهمو وت اااتل اعباااوات أماااامهم للرااااي الاااوظي يو وتحساااين الظااارو  المعيشاااية لهااامو مااان بناااا 
 ًللا بكه ال قرة بدرجة ةبيرة.جاو  تقديرا  المعلمين والمعلما  

 رابعًل  مجلل الثقلفة المدرسية
ة لدم ت م حسات اعوساط الحسابية والانحرافا  المعيارية  لتقديرا  أفراد العينة لدرجة ممارسة القيادة الموبً

راًااة ما  ممديري المدارس العربية في لواو الشمال داخل الخط اعخضار ًلالا فقارا  مجاال )المساؤولية المشاترةة(و 
 (.10ةما بو مبين في الجدول ) ترتيبها تنابلياا وفقاا عوساطها الحسابية الةُليةو

  10جدول 
 الأوسلط الحسلبية والانحرافلت المعيلرية لفقرات مجلل )المسؤولية المشتركة( مرتبة تنلزليلً

 الفقرات ريم الفقرا الترتيب
الوسط 
 الحسلب 

الانحراف 
 المعيلري

درجة 
 المملرسة

يعبب ثقافة الاحترام المتبادل بين العاملين في  14 1
 ةبيرة 1.12 4.13 المدرسة.

 ةبيرة 1.17 3.98 يدًم أفةار المعلمين انبداًية. 9 2
 ةبيرة 1.27 3.88 يحرص ًللا أن يةون ادوة حسنة للمعلمين. 15 3

ي وط المعلمين الصلاحيا  اللابمة عداو مهماتهم  13 4
 ةبيرة 1.17 3.86 ًللا أةمل وجه.

يتقبل النقد البناو برحابة صدرو وبما يخدم المصلحة  10 5
 ةبيرة 1.28 3.81 العامة للمدرسة.

يح  المعلمين ًللا تبادل الخبرا  م  بملائهم  11 6
 ةبيرة 1.29 3.81 داخل المدرسة وخارجها.

ييخك بمبدأ الشورم في التعامل م  القضايا الخاصة  16 7
 ةبيرة 1.27 3.65 بالمدرسة.

يُعبب ثقافة العمل برو  ال ريت الواحد داخل  12 8
 ةبيرة 1.36 3.53 المدرسة.

 ةبيرة 0.93 3.83 الكُل  لمجلل الثقلفة المدرسية
الوسط الحسابي الةلي لتقديرا  أفراد العينة لدرجة ممارساة القياادة ( أن 10يُلاحظ من النتائج في الجدول )

اة لاادم مااديري الماادارس العر  )الثقافااة المدرسااية( بيااة فاي لااواو الشاامال داخاال الخااط اعخضار ًلاالا فقاارا  مجااال الموبً
(و وبدرجة ممارسة ةبيرة. ويمةان ًابو باكا النتيجاة 0.93(و وبلغ  ايمة الانحرا  المعياري له )3.83بلغ  ايمته )

وتبناايهم للديمقراطيااةو الاالا تخلااي مااديري ومااديرا  الماادارس ًاان اعنماااط التقليديااة فااي القيااادة المبنيااة ًلاالا الهيمنااةو 
وتعبيب ايم المشارةة والتعاونو وكلت من خالال تعبياب ثقافاة الاحتارام المتباادلو والعمال بارو  ال ريات الواحادو وتمةاين 
المعلمااااين وت ويضااااهم الصاااالاحيا  اللابمااااة عداو مهماااااتهم ًلاااالا أةماااال وجااااهو والاساااات ادة ماااان ااااادراتهم ومهاااااراتهمو 

 را .ومشارةتهم في ًملية اتخاك القرا
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"و يعبب ثقافة الاحترام المتباادل باين العااملين فاي المدرساة(و التي تنص ًللا "14وجاو أًللا تقدير لل قرة )
(و وبدرجاة ممارساة ةبيارة. 1.12(و وانحرافهاا المعيااري )4.13في الترتيت اعولو وبلغ  ايمة الوسط الحساابي لهاا )

كلت ًللا أرط الواا  من خلال تعامل مديري وماديرا  المادارس  بكه النتيجة ربما تعود اللا أنَّ أفراد العينة يلمسون
معهاامو وحرصااهم ًلاالا ةساات ثقااتهم نيمااانهم بيبميااة الثقااة والاحتاارام المتبااادل ودوربمااا فااي تحقياات المدرسااة أباادافهاو 

ًنادما حي  ان الاحترام المتبادل يسهم في خلت بيئة ًمل ايجابياةو ومح ابةو حيا  يشاعر الجميا  بالراحاة والتقاديرو و 
ًناادما يةااون بنااات احتاارام متبااادلو يصاابل التواصاال بااين المعلمااين وماادير المدرسااة أةثاار فع اليااةر فااالاحترام المتبااادل 

( التااي تاانص ًلاالا 9يعاابب ماان ااادرة ال رياات ًلاالا العماال معاااا بتنااا م وتعاااون لتحقياات أباادا  المدرسااة. تلتهااا ال قاارة )
(و وبدرجاة 1.17(و وبانحرا  معياري )3.98لثانيو وبوسط حسابي )"يدًم أفةار المعلمين انبداًية"و في الترتيت ا

ممارسة ةبيرة. اد يعبم بكا اللا أن المعلماين والمعلماا  يارون أن ماديريهم يادرةون أبمياة تشاجي  انباداا فاي البيئاة 
نبداًياة التاي المدرسيةو ويدرةون دوره في تحسين اعداو المدرسيو ويتمثل ابتمامهم فاي تعبياب المباادرا  واعفةاار ا

يقاادمها المعلمااونو بانضااافة الاالا تحقياات ابتمااام ةاماال بالقاادرا  والمواباات انبداًيااة التااي يتمتاا  بهااا المعلمااون ممااا 
( التااي نصاا  12انعةااس ًلاالا اسااتجابا  المعلمااين فجاااو  تقااديراتهم ًلاالا بااكه ال قاارة بدرجااة ةبياارة. وجاااو  ال قاارة )

(و 3.53"و فاااي الترتيااات اعخيااارو وبوساااط حساااابي )حاااد داخااال المدرساااةيُعااابب ثقافاااة العمااال بااارو  ال ريااات الواًلااالا "
(و وبدرجاااة ممارساااة ةبيااارة. تعااابم باااكه النتيجاااة الااالا أن أفاااراد العيناااة يااادرةون ايماااان مااادير 1.36وبااانحرا  معيااااري )

وتباادل  المدرسة بيبمية التعاون والعمل ة ريت واحدو مماا يساهم فاي تعبياب العلاااا  اننساانية الطيباة باين المعلماينو
 المهارا  واعفةار والخبرا  بينهمو وبكا بدوه يسهم في ايجاد بيئة تعل م مريحة وملهمة.

هل تختلف تقديرات معلم  المدارس العربية ف  لواء الشملل داخل   "الكي نصَّ ًللاثلنيًل  نتل   السؤال الثلن  
ات )الجنس، والمؤهل العلم ، وعدد سنوات الخط الأخعر لدرجة مملرسة مديريام القيلدا الموزعة بلختلاف متغير 

للإجابة ًن بكا السؤالر فقد تم حسات اعوساط الحسابية والانحرافا  المعيارية لدرجة تمةين معلمي  ".الخدمة( 
المدارس انًدادية في منطقة الشمال داخل الخط اعخضر ومجالاتها وفقاا لمتغيرا  )الجنسو والمؤبل العلميو 

 (.11ي ةو والمسم لا الوظي يو والتخص ص(و ةما بو مبين في الجدول )والخبرة التدريس

 11جدول 
 الأوسلط الحسلبية والانحرافلت المعيلرية لدرجة مملرسة مديري المدارس العربية القيلدا الموزعة وفقلً للمتغيرات

 الانحراف المعيلري الوسط الحسلب  مستويلت/ف لت المتغير المتغير

 0.77 3.95 كةر الجنس
 0.78 3.90 أنثلا

 0.68 4.01 بةالوريوس المؤبل العلمي
 0.80 3.89 دراسا  ًليا

 0.72 3.99 سنوا  10أال من  ًدد سنوا  الخدمة
 0.80 3.89 سنوا  فيةثر 10
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( وجاااود فاااروت ظابرياااة باااين اعوسااااط الحساااابية لدرجاااة ممارساااة ماااديري 11يُلاحاااظ مااان النتاااائج فاااي الجااادول )     
اة وفقااا للمتغيارا  ناتجاة ًان اخاتلا  مساتويا  المدارس الع ربية في لواو الشمال داخل الخط اعخضر القياادة الموبً

وفئا  متغيرا  الدراسةر وبهد  التحقت من جوبرية ال روت الظابرية بين بكه اعوساطو فقد تم اجراو تحليال التبااين 
اادد الثُلاثااي لدرجااة ممارسااة مااديري الماادارس العربيااة القيااادة الموب  ًااة حساات متغياارا  )الجاانسو والمؤباال العلماايو وً

 ( يبين كلت.12سنوا  الخدمة(و والجدول )
 12جدول 

نتل   تحليل التبلي  الثلاث  لتقديرات أفراد العينة لدرجة مملرسة مديري المدارس العربية القيلدا الموزعة وفقلً 
 لمتغيرات الدراسة

 مجموع المربعلت مصدر التبلي 
درجلت 
 الحرية

وسط 
 الدلالة الإحصل ية ييمة ف المربعلت

 0.58 0.305 0.183 1 0.183 الجنس
 0.27 1.213 0.729 1 0.729 المؤبل العلمي

 0.21 1.574 0.945 1 0.945 ًدد سنوا  الخدمة
   0.601 382 229.459 الخطي
       385 231.316 الةلي

 (α=0.05)ًناد مساتوم دلالاة  لالة احصائية( ًدم وجود فروت كا  د12يتضل من النتائج في الجدول )
بااين اعوساااط الحسااابية لتقااديرا  أفااراد العينااة لدرجااة ممارسااة مااديري الماادارس العربيااة فااي لااواو الشاامال داخاال الخااط 

ة تعبم لمتغير لجنس. وباكه النتيجاة تشاير الالا أن المعلماين بغاط النظار ًان جنساهم يارون  اعخضر القيادة الموبً
ليما  واللوائل الناظمة لساير العمال المدرساي واحادة ساواو أةاان جانس المدرساة كةاور أم اناا و وأن أن اعنظمة والتع

المهمااا  والواجبااا  المنوطااة بمااديري ماادارس الااكةور بااي ن سااها المسااؤوليا  والمهمااا  المنوطااة بمااديرا  الماادارسو 
 اعمر الكي انعةس ًللا استجابا  أفراد العينة فجاو  تقديراتهم متقاربة.

التااي أظهاار  ًاادم وجااود فااروت كا  (ر 2019دراسااة المصاااروة )وات قاا  نتيجااة الدراسااة الحاليااة ماا  نتيجااة 
ة تُعبم لمتغير الجنس. (α ≤ 0.05) دلالة احصائية ًند مستوم  في مستوم ممارسة مديري المدارس القيادة الموبً

باد ا  )      لا وجاود فااروت كا  دلالاة احصاائية ًنااد ( التااي أشاار  الا2017واختلا  ما  نتيجاة دراسااة الشاري ي وً
ة تُعبم لمتغير الجنس لصالل فئة اننا  (α ≤ 0.05) مستوم  . في مستوم ممارسة مديري المدارس القيادة الموبً

بااين  (α=0.05)وأظهاار  النتااائج ًاادم وجااود فااروت كا  دلالااة احصااائية ًنااد مسااتوم الدلالااة انحصااائية 
اة تعابم لمتغيار المؤبال العلماي. وباكه اعوساط الحسابية لاستجابا  أفراد  حول درجة ممارساة ماديريهم القياادة الموبً

النتيجاااة تشاااير الااالا أن المؤبااال العلماااي للمعلماااين لا ياااؤثر فاااي تقاااديراتهم لمساااتوم ممارساااة ماااديري المااادارس القياااادة 
اة تعتماد ًلالا التايثير والت اًال المتباادل باين أطارا  العمليا ةر حي  ان القياادة الموبً ة التعليمياة التعل مياة التاي الموبً
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تمارس بكا النهج القياديو وأن المعلمين يمارسون أدواراا ايادياة متعاددة وفقااا للمهماا  والواجباا  المنوطاة بهام بغاط 
ة فجاو  متقاربة.  النظر ًن مؤبلهم العلمي مما انعةس ًللا استجاباتهم حول ممارسة مديريهم القيادة الموبً

باد ا  )ات ق  نتيجة الدراساة الح ( التاي أظهار  ًادم وجاود فاروت 2017الياة ما  نتيجاة دراساة الشاري ي وً
اة تُعابم لمتغيار  (α ≤ 0.05) كا  دلالاة احصاائية ًناد مساتوم فاي مساتوم ممارساة ماديري المادارس القياادة الموبً

  المؤبل العلمي.
 (α=0.05)حصاائية وةكلت أظهر  النتائج ًادم وجاود فاروت كا  دلالاة احصاائية ًناد مساتوم الدلالاة ان

ااة تعااابم لمتغيااار ًااادد سااانوا   بااين اعوسااااط الحساااابية لاساااتجابا  أفاااراد حااول درجاااة ممارساااة ماااديريهم القياااادة الموبً
الخدمة. ويمةن ًبو كلت اللا أن المعلمين والمعلما  يلمسون ممارسة مديريهم باكا الانهج القياادي فاي المادارس مان 

تها وأبادافهاو وتمةيانهم المعلماين اداريااا وت ويضاهم بعاط الصالاحيا  خلال اشراةهم في وضا  رؤياة المدرساة ورساال
القياديااة بإشااراةهم فااي اللجااان المدرسااية المختل ااة ممااا لا ياادا مجااالاا لوجااود أي فرواااا  بياانهم فااي أفةاااربم وتقااديراتهم 

ة. ة بيبعادبا المتنوً  لممارسة مديريهم القيادة الموبً
باد ا  )ات ق  نتيجة الدراساة الحالياة ما  نتي ( التاي أظهار  ًادم وجاود فاروت 2017جاة دراساة الشاري ي وً

اة تُعابم لمتغيار  (α ≤ 0.05) كا  دلالاة احصاائية ًناد مساتوم فاي مساتوم ممارساة ماديري المادارس القياادة الموبً
 ًدد سنوا  الخدمة.

 في ضوو النتائج التي تم التوصل اليهار جرم الخروي بالتوصيا  ارتية التوصيلت  
ة بيبعادبا لماا لهاا مان اثاار ايجابياة ًلالا ساير ًملياة دًوة  - مديري المدارس للاستمرار في ممارسة القيادة الموبً

للا تحقيت المدرسة أبدافها المرجوة.  تعل م الطلبةو وً
تنظااايم دورة تدريبياااة لماااديري وماااديرا  المااادارس العربياااة فاااي لاااواو الشااامال داخااال الخاااط اعخضااار حاااول م هاااومو  -

ااة فااي اندارة التربويااةوأبميااةو وطاارت تطب ر للح اااظ ًلاالا الدرجااة الةبياارة فااي ممارسااة المااديرين ياات القيااادة الموبً
ةو والتيةيد ًللا أبمية التدريت في بكا المجال.  القيادة الموبً

اجااراو المبيااد ماان الدراسااا  فااي الموضااوا كاتااه وماان جواناات أخاارم مختل ااة ًمااا تناولتااه الدراسااة الحاليااةو وربااط  -
لاالا مجتمعااا  أخاارم مختل ااةو وفااي ضااوو متغياارا  م هااوم القيااادة ا ااة بمتغياارا  تنظيميااة اداريااة أخاارمو وً لموبً

 ديمو رافية مختل ة مثل المرحلة التعليميةو ونوا المدرسة.
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 المراجع
اة  أسساها ومتطلباا  تطبيقهاا فاي مادارس التعلايم العاام بمصارو 2011البةيو أحمد وحمادو وحيد. ) (. القيادة الموبً

 .499-453(و 10) مجلة ةلية التربيةوية. جامعة بورسعيدو دراسة تحليل
لااتها بالميبة التنافسية لدم مديري المدارس الخاصة 2021شرايحةو بال ين والصرايرةو خالد. ) (. القيادة التوبيعية وً

 .421-394(و 1)7مجلة جامعة الحسين بن طلالو ًم ان من وجهة نظر المعلمين.  في محافظة العاصمة
بد ا و ايناس. )لشريا اة لماديري المادارس الثانوياة الخاصاة فاي محافظاة ًماان 2017 يو ًباس وً (. القياادة الموبً

-13(و 4)32مجلة مؤتة للبحو  والدراساا و سلسالة العلاوم اننساانة والاجتماًياةو من وجهة نظر المعلمين. 
42. 

اااة فاااي2017صاااايمةو سااامية. ) مجلاااة المااادارس الثانوياااة بمحافظاااا   ااابةو  (. درجاااة ممارساااة الماااديرين للقياااادة الموبً
 .231-213(و 20)6جامعة القدس الم توحة ل بحا  والدراسا  التربوية والن سيةو 

ة في مدارس التعلايم العاام بمنطقاة الباحاة. 2018العليانيو ًبيد ا  واعل يو أشر . ) (. درجة تطبيت القيادة الموبً
 .517-490(و 2)26مجلة العلوم التربويةو للتربيةو ةلية الدراسا  العليا  -جامعة القابرة 

مةانية انفادة منها في 2020محمدو رجت. ) ة للمدرسة في ةل من الولايا  المتحدة وبونج ةونج وا  (. القيادة الموبً
 .258-167(و 77) المجلة التربويةوجامعة سوبايو -مصر. ةلية التربية

اة مان (. درجة ممارسة مدير 2019المصاروةو أسامة. ) ي المادارس الحةومياة فاي لاواو المابار الشامالي للقياادة الموبً
 .26-1(و 1)33مجلة جامعة النجا  ل بحا  )العلوم اننسانية(و وجهة نظر المعلمين. 

اة فاي مادارس 2015اليعقوبيةو سوسن والعانيو وجيهة والغنبوصيو سالم. ) (. درجة ممارسة القيادة المدرساية الموبً
لااتهاا بابعط المتغيارا  الديمغرافياة.  التعليم اعساسي  المجلاة التربوياة الدولياة المتخصصاةوبسلطنة ًماان وً

 .90-78(و 3)4
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