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 الملخص: 

 المعةميي   نظير وجهية مي  إربيد محافظية في  الميدار  ميدير  ليد  الأصييةة القيادة ممارسة درجة إلى التعرف الدراسة هدفت
( 38) مي  تكونيت الدراسية  أهيداف لتحقيي  اللازمية انياتالبي لجمي ً   أداة الاسيتبانة واسيتخدمت المسيح   الوصف  المنهج استخدام تم

 في  التيواز  واسيتخدام المعةمي   م  التعامل ف  الأخلاق  المفهوم وتبن  الذات   الوع  تعزيز: ه  مجالات  أربعة عةى توزعت فقرة 
ييا( 394) ميي  الدراسيية عينيية وتكونييت المعةمييي   بييي  العلاقييات فيي  الشييفافية مفهييوم وترسييي  المواقييف  معالجيية  اختيييروا ومعةميية   معةم 
 جياتت إربيد محافظية في  الميدار  ميدير  ليد  الأصييةة القييادة ممارسية درجية أ    لدراسيةا نتيائج وأظهيرت البسيطة  العشوائية بالطريقة
 مارسيييةم لدرجييية المعةميييي  تقيييديرات متوسيييطات بيييي ( α≤0.05) الإحصيييائية الدلالييية مسيييتو  عنيييد إحصيييائي ا دالييية فيييرو  ووجيييود كبييييرة 
 بييي  إحصييائي ا داليية فييرو  وجييود النتييائج تظهيير ولييم الحكومييية  المييدار  لصييال  المدرسيية نييو  لمتغييير تعييز  الأصيييةة القيييادة مييديريهم

 سينوات وعيدد التعةيميية  والمرحةية العةمي   المؤهيل لمتغيرات تعز  الأصيةة القيادة مديريهم ممارسة لدرجة المعةمي  تقديرات متوسطات
 الدرجيية عةييى لةحفيياظ الأصيييةة  ةالقييياد أسييةو  عةييى المييدار  مييدير  تييدري  أهمييية عةييى التأكيييد: التوصيييات أهييم ميي   وكييا. الخدميية
 .الطةبة تعةّم عمةية جودة عةى إيجابية آثار م  لذلك ولما النتائج  أظهرتها الت  الكبيرة

 .إربد محافظة المعلمون، المدارس، مديرو الأصيلة، القيادة: المفتاحية الكلمات

Abstract: 

The aim of this study was to identify the practicing degree of authentic leadership among school principals in Irbid 

Governorate from the teachers’ point of view, a descriptive approach was used, and A questionnaire was used as a tool for 

collecting the necessary data to achieve the study objectives, It consisted of (38) items, distributed across four domains: 

Promoting self-awareness, adopting ethical concepts in dealing with teachers, using balance in addressing situations, and 

embedding the concept of transparency in teacher relationships. The study sample consisted of (394) male and female 

teachers, they were selected by the simple random method. The results of the study showed that the degree of practicing 

authentic leadership among school principals in Irbid Governorate was high, and there were statistically significant 

differences at the level of statistical significance (α≤0.05) between the averages of teachers’ estimates of the degree to 

which their principals practiced authentic leadership due to the school type variable in favor of public schools, also, the 

results didnt show statistically significant differences between the averages of teachers’ estimates of the degree to which 

their principals practiced authentic leadership due to the variables academic qualification, educational stage, and number of 

years of service. One of the most important recommendations was: emphasizing the importance of training school 

principals in authentic leadership style, in order to maintain the high degree shown by the results, and because of its positive 

effects on the quality of the students’ learning process.  
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 المقدمة
يشهد العالم تحولات جذرية ف  مختةف المجالات  ويُعد التقدم التكنوليوج  والعةمي  مي  أبيرز العواميل التي  
تسهم ف  إحداث هذه التغيرات. نتيجة لذلك  تواجه المؤسسات التعةيمية تحديات جديدة تتطة  مي  القييادات التربويية 

لضما  المقدرة عةى التكيف م  هذه التغييرات  تحتيات تةيك المؤسسيات إليى تبني  نهيج الكفؤة مواكبة هذه التطورات  و 
تربيييو  يسيييتند إليييى التحيييديث المسيييتمر فييي  الاسيييتراتيجيات التعةيميييية والبنيييى التحتيييية  والتكييييف مييي  متطةبيييات العصييير  

دة التربوييو   وخاصية ليذا  مي  الضيرور  أ  يركيز القيا .لضما  نجاح تةك المؤسسات ف  مواكبة التطورات العالميية
قادة المدار   عةى تحسي  البنى التحتية لةمدار   وتيدري  الكيوادر التعةيميية مي  خيلال التواصيل المسيتمر  وعةييهم 

 .توفير بيئة تعةيمية داعمة لةمعةمي   تُمكنهم م  مواجهة التحديات الراهنة بفاعةية
اد نحيييو تحقيييي  أهيييداف محيييددة  وفييي  السييييا  وتتمثيييل القييييادة فييي  مقيييدرة القائيييد عةيييى توجييييه وتحفييييز الأفييير 

لقيييادة أميير ا حيوي ييا لأنهييا تسييهم فيي  إيجيياد بيئيية تعةيمييية إيجابييية ومحفييزة  وقييادة المييدار  يييؤدو  دور ا المدرسيي   تُعييدّ ا
أساسييي ا فيي  تحديييد رؤييية المدرسيية ورسييالتها وتوجيييه الجهييود نحييو تحقيقهييا  فميي  خييلال القيييادة الفاعةيية  يمكيي  تعزيييز 

و  بي  المعةمي  والطةبة وأوليات الأمور  وتحسي  جودة التعةيم  وزيادة تحصيل الطةبة الأكياديم   وتعزييز القييم التعا
 (.Day et al., 2020والانضباط المدرس   وبالتال   فإ  القيادة تُعدّ عنصر ا رئيس ا ف  تطوير المدار  ونجاحها )

ا قيادي ا يركز عةى بياد  راسيخة  تطوير وتوجييه اليذات وارخيري  بنيات  عةيى قييم وم والقيادة الأصيةة تُعدّ نوع 
لقيييد نشيييأت فكيييرة القييييادة الأصييييةة فييي  العقيييود الأخييييرة مييي  القييير  العشيييري   وتحدييييد ا مييي  خيييلال العميييل البيييارز لةعيييالم 

ييا لهييذه القيييادة اسييتند فيييه إلييى الدراسييات والأبحيياث المتعةقيية بسيية وك القييادة الأمريكيي  بييرو  أفوليييو  الييذ  قييدم نموذج 
وتأثيره عةى المؤسسات وفر  العمل  وقد جاتت القيادة الأصيةة استجابة لةتغيرات والتحديات الت  تواجيه المؤسسيات 
والمجتمعييات فيي  العصيير الحييديث  حيييث تركييز عةييى بنييات علاقييات صييحية ومسييتدامة ميي  فيير  العمييل وتعزيييز الثقيية 

 & Avolio)اليتعةّم المسيتمر وتطيوير المهيارات القياديية ل فيراد  والتفاعل المشترك  وتسهم القيادة الأصيةة ف  تعزيز
Gardner, 2005). 

يمك  تعريف القيادة الأصيةة بأنها "أسةو  قياد  يركز عةى تفعيل القيم الإنسانية والتوجيه الأخلاقي  لةفيرد 
لمقيدرة عةيى بنيات علاقيات والجماعة.  وف  هذا الأسةو   يَظهر القائد كشخصيية حقيقيية تتمتي  بالصيد  والتواضي  وا

قويييية ومةهمييية مييي  ارخيييري   بيييدلا  مييي  التركييييز عةيييى نجاحيييه الشخصييي  أو تحقيييي  أهدافيييه الخاصييية  إذ يسيييعى القائيييد 
الأصيييييييييل لجميييييييي  العييييييييامةي  فيييييييي  المؤسسيييييييية حييييييييول رؤييييييييية مشييييييييتركة وتمكييييييييينهم لتحقييييييييي  أعةييييييييى مسييييييييتويات الأدات 

 .(George, 2010)والتميز"
ئييد المدرسيية  بهييدف تعزيييز المنييا  الأخلاقيي  تتمثييل فيي : "سييةوكات يتبناهييا قاوالقيييادة الأصيييةة فيي  المدرسيية 

الإيجيياب  داخةهييا  وتعزيييز القييدرات النفسييية الإيجابييية لةمعةمييي   حيييث تهييدف هييذه السييةوكات إلييى رفيي  مسييتو  الييوع  
ميات  وتحقيي  الشيفافية الذات  لةفرد  وتعزيز تبن  القييم الأخلاقيية  فضيلا  عي  التعاميل المتيواز  والمسيؤول مي  المعةو 

 (.2019ف  العلاقات م  المعةمي " )الجهن   
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تكم  أهمية القيادة ف  تطوير الثقة بي  أعضات الفري   حيث يتمتي  القائيد الأصييل بصيفات مثيل الصيداقة 
والتفييياهم والاحتيييرام  ويسيييعى لكسييي  ثقييية ارخيييري  مييي  خيييلال تواصيييةه الصييياد  والمباشييير معهيييم. كيييذلك  يقيييود القائيييد 

صيييل المجموعيية نحييو تحقييي  رؤييية مشييتركة عبيير توضييي  الغايييات والأهييداف وتشييجي  الفرييي  عةييى المشيياركة فيي  الأ
صييين  القيييرارات وتحقيييي  النتيييائج المشيييتركة. بالإضيييافة إليييى ذليييك  يتمتييي  القائيييد الأصييييل بمقيييدرة عةيييى تحفييييز الإبيييدا  

اتهم ويدعمهم ف  تطويرها وتحقيقها. وكيذلك  والابتكار بي  أعضات فريقه  حيث يشجعهم عةى تقديم أفكارهم ومساهم
يسيياعد القائييد الأصيييل أعضييات فريقييه عةييى تطييوير مهيياراتهم القيادييية ميي  خييلال تقييديم الملاحظييات البنيياتة والتوجيييه  

 (.2021ودعمهم ف  تجاوز التحديات  وتحقي  النمو الشخص  والمهن  )نصر  
عندما تحسي  والتطور ف  المدار   حيث إ  قائد المدرسة وتؤد  القيادة الأصيةة دور ا حاسم ا ف  تعزيز ال

يتبنيييى سيييةوك ا قيادي يييا أصييييلا   فإنيييه بيييذلك يُعيييزز المنيييا  الأخلاقييي  الإيجييياب  داخيييل المدرسييية  ويُعيييزز القيييدرات النفسيييية 
يم  الإيجابييية لةمعةمييي   مميييا يييؤد  إليييى تحفيييز المعةميييي  ممييا ييييؤد  إلييى إحيييداث تييأثير إيجييياب  عةييى الأدات الأكييياد

لةطةبيية  كييذلك فييإ  القيييادة الأصيييةة تُعييزز الييوع  الييذات  وتبنيي  القيييم الأخلاقييية لييد  أفييراد المجتميي  المدرسيي   ممييا 
يسيياعد فييي  تطيييوير رؤ  وقييييم مشيييتركة تعكيي  رؤيييية المدرسييية وأهيييدافها  والتييي  يمكيي  أ  تسييياعد فييي  تعزييييز التفاعيييل 

ليييى آرات المعةميييي  والعيييامةي  والطةبييية وأولييييات أميييورهم  المتيييواز  مييي  المعةوميييات  حييييث ييييتم تيييوفير فييير  للاسيييتما  إ
والاستفادة منها ف  عمةية صن  القرارات. بالإضافة إلى ذلك  تُسهم القيادة الأصيةة ف  تعزيز الشفافية ف  العلاقيات 

ة وأولييات داخل المدرسة  خاصة عبر تعزيز التواصل المفتوح والصاد  بي  قادة المدرسة والمعةميي  والعيامةي  والطةبي
الأمييور  ممييا يعييزز الثقيية والتعيياو  والعمييل الجميياع   ويسييهم بشييكل فاعييل فيي  تحقييي  أهييداف المدرسيية بكفيياتة أعةييى 

(Hayata & Rochanah, 2021.) 
( إلى أ   القيادة الأصيةة ف  المدار  تبرز أهميتها ف  توفير بيئية إيجابيية 2023أشار الزهران  والعمر  )

والتفاعييل البنييات بييي  إدارة المدرسيية والعييامةي  فيهييا  كمييا أ   هييذه القيييادة تسييهم بشييكل كبييير فيي  وفاعةيية مةيئيية بالثقيية 
ومدير المدرسة كقائد أصيل يتمت  بصفات أساسية تتمثل ف  الواقعية والصد  م  تحسي  الأدات التنظيم  لةمدرسة  

تبادل الأفكار والمعةومات م  ارخري   مما يظهر الذات  والقدرة عةى التنظيم الذات   والاستعداد لفت  آفا  الحوار و 
 الصد  ف  أقواله وأفعاله.
( أ  القائييد الأصيييل يتميييز بسييمات عديييدة  ميي  أبرزهييا التزامييه بتحسييي  Gavin, 2019وأضيياف جييافي  )

ا  ويتمتي  القائيد الأصيي ل بيوع  نفسه وتطويرها باستمرار  حيث يركز عةى تطوير ذاته بشكل دائم ليصب  قائد ا ناجح 
ذاتيي  عيياله  وهييو سييمة أساسييية تسيياعد المؤسسييات التييي  توظييف أفييراد ا محتييرفي  يتمتعييو  بهييذا الييوع  عةييى تحقيييي  

الأصييل بالانضيباط  حييث لا يقتصير الأمير عةيى  إنتاجية عالية ومردود مال  مرتف   إضافة إلى ذلك يتصيف القائيد
يا الالتيزام   بنات الوع  الذات  فحس   بيل يتطةي  وضيعه موضي  التنفييذ أ  إذ يُعيد يكيو  منضيبط ا  ومي  سيماته أيض 

. وكييذلك ينبغي  أ  يكييو  لديييه الالتيزام العمييي  واليدائم بمهميية مييا جيزت ا لا يتجييزأ ميي  القييادة الأصيييةة  ونجياح الأعمييال
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 المقييدرة عةييى الإلهييام  فهيي  سييمة جوهرييية لةقائييد الأصيييل  حيييث يسييتطي  كسيي  ثقيية زملائييه والتييأثير عةيييهم ل يمييا 
 بالمهمة والتعبئة حولها  مما يعد مبدأ  أساسي ا لةقيادة الفاعةة.

 Fox etومدير المدرسة كقائيد أصييل يقي  عةيى عاتقيه العدييد مي  الأدوار المهمية لخصيها فيوك  ورفاقيه )
al., 2015ي  ( بارت : يعمل عةى بنات ثقافة التعةّم والتطيوير بيي  أفيراد المجتمي  المدرسي   حييث إنيه يشيج  المعةمي

والعامةي  ارخري  عةى التعةم المستمر والتطوير المهن   ويسعى إلى تحفيز الإبدا  والابتكيار مي  خيلال تيوفير بيئية 
تشييج  عةييى تبنيي  الممارسييات المبتكييرة وتجربيية طيير  تعةيمييية جديييدة لتحسييي  العمةييية التعةيمييية. بالإضييافة إلييى ذلييك  

زيز الثقة م  المعةمي  والطةبية وأولييات الأميور  حييث يتواصيل معهيم يعتمد القائد الأصيل عةى بنات علاقات قوية وتع
بشكل فاعل  ويستم  إلى آرائهم ومخاوفهم  ويتفاعيل معهيم بشيكل عيادل ومتسياوه  كميا يقيوم بتوجييه الرؤيية المشيتركة 

  التنيييا م لةمدرسييية وتحقيييي  الأهيييداف المؤسسيييية  معيييزز ا التفاعيييل والشيييفافية فييي  اتخييياذ القيييرارات  ويعميييل عةيييى تحقيييي
والتفيياهم بييي  جمييي  الأطييراف المعنييية  وكييذلك يركييز مييدير المدرسيية الأصيييل عةييى تطييوير القييدرات القيادييية لةمعةمييي   
ممييا يمكيينهم ميي  تحمييل المسييؤولية واتخيياذ القييرارات  ويشييجعهم عةييى تطييوير مهيياراتهم القيادييية  والإسييهام فيي  تحسييي  

 العمةية التعةيمية.
ييا شيياملا  وشييفاف اتُعييد القيييادة الأصييي      يركييز عةييى عييدة أبعيياد ومبيياد  أساسييية  تتضييم : الأصييالة الشخصييية  ةة نهج 

والييوع  الييذات   حيييث يتجةييى القائييد الأصيييل فيي  تحقييي  تييواز  شخصيي  وقييياد  قييو  ووا ه  يعكيي  اسييتيعابه لقيمييه 
ا ويحتيرم وجهيات ومبادئه الخاصة والعيش وفق يا لهيا  وهيذا يبيرز دور القائيد الأصييل في  أ  يكيو  متواضيع   ا ومتسيامح 

نظيير ارخييري  بشييأ  قدراتييه القيادييية. المنظييور الييداخة  الأخلاقيي   حيييث يتبنييى القائييد مبيياد  أخلاقييية توجّييه قراراتييه 
يا  حتيى عنيد تعرضيه لضيغوط خارجيية  وتكمي   يا أخلاقي يا إيجابي يا وداعم  وعلاقاته بشكل متنا م ومنطق  يعك  تنظيم 

بصييد  ووضييوح  ممييا يعييزز النزاهيية سييوات أثنييات قيي  فيي  إظهييار دوافعييه وقيمييه القائييد الأخلا التيي  يتحةييى بهيياالشييفافية 
إذ ينب  هذا المنهج الأخلاق  م  داخيل القائيد نفسيه  ولا يعتميد عةيى ردود الفعيل لقيو  تعاونه معهم أو أثنات قيادتهم  

الأصييل الثقية والعلاقيات القويية مي  أعضيات  بنات الثقية والعلاقيات: يبني  القائيد. وم  مباد  القيادة الأصيةة  خارجية
فريقه  مشجع ا عةى التعياو  والعميل الجمياع . بالإضيافة إليى ذليك  المعالجية المتوازنية: التي  تشيير إليى مقيدرة القائيد 
عةى جم  البيانات وتحةيةها بموضوعية ودقة قبل اتخاذ القرارات  ويتضم  هذا النهج البحث الشامل في  الإيجابييات 

بيات المتعةقية بموضيو  معيي   واسيتطلا  وجهيات النظير المختةفية والاسيتما  ررات الأفيراد المعنييي   مميا يمكي  والسة
 ,Puni & Hiltonالقائيد مي  اتخياذ قيرارات مدروسية ومتوازنية اسيتناد ا إليى تحةييل معمي  ودراسية شيامةة لةموقيف )

2020). 
افظية إربيد بشيكل خيا  إليى تطبيي  الأنمياط تسعى إدارات بعض المدار  ف  الأرد  بشكل عام  وف  مح

القيادييية المعاصييرة مثييل: القيييادة الخادميية  التيي  تركييز عةييى خدميية ارخييري  وتحقييي  رفيياههم  والقيييادة الأخلاقييية  التيي  
تعيييزز القييييم والمبييياد  الأخلاقيييية فييي  صييين  القيييرار  والقييييادة التشييياركية  التييي  تشيييج  عةيييى إشيييراك الجميييي  فييي  اتخييياذ 

  حي  يسعى البعض ارخر منها إليى تبني  أسيةو  القييادة الأصييةة  والتي  تتمييز بتركيزهيا عةيى الصيد  القرارات  ف
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والشفافية وتطوير الذات والوع  الذات   فالقيادة الأصيةة تسهم في  إيجياد بيئية تعةيميية أكثير إيجابيية وتفاعةيية  حييث 
الإبدا  والتطوير المستمر بي  المعةمي  والطةبة  مميا  يعزز مديرو المدار  الثقة والاحترام المتبادل  ويشجعو  عةى

يييؤد  إلييى تحسييي  الأدات التعةيميي  بشييكل عييام. وميي  ذلييك  يبقييى التحييد  فيي  تحقييي  تييواز  مثييال  بييي  هييذه الأنميياط 
القيادية لتحقي  أفضل النتائج الممكنة. م  هنا جاتت فكرة الدراسة لةبحث ف  درجة ممارسة مدير  مدار  محافظة 

 بد القيادة الأصيةة.إر 
وقييد قييام العديييد ميي  البيياحثي  بييإجرات دراسييات تناولييت هييذا الموضييو   وميي  الأمثةيية عةيهييا دراسيية الحجيييار 

( الت  هدفت التعرف إلى درجة ممارسة مدير  الميدار  الثانويية بمحافظيات  يزة القييادة الأصييةة في  ضيوت 2017)
خدمت اسييتبانة فيي  جميي  بيانييات الدراسيية  طُبقييت عةييى عينيية بعييض المتغيييرات  تييم اسييتخدام الميينهج الوصييف   واسييت

ييا ومعةميية   474( مييدير ا ومييديرة  و)90عشييوائية طبقييية مكونيية ميي  ) أظهييرت نتييائج الدراسيية أ   درجيية ممارسيية ( معةم 
المعةميييي  الميييديري  لةقييييادة الأصييييةة جييياتت متوسيييطة  ووجيييود فيييرو  ذات دلالييية إحصيييائية بيييي  متوسيييطات تقيييديرات 

لصال  المديري   وعدم فيرو  ذات تعز  لمتغير المسمى الوظيف  الأصيةة  ة المديري  القيادةري  لدرجة ممارسوالمدي
دلاليية إحصييائية بييي  متوسييطات تقييديرات المييديري  لةقيييادة الأصيييةة لييديهم تعييز  لمتغييير النييو  )مدير مييديرة(  وسيينوات 

 .الخدمة
( دراسية هيدفت إليى فحي  تيأثير السيةوكات القياديية Ismail et al., 2019وأجر  إسيماعيل ورفاقيه )كما 

ييا  تييم اختيييارهم 330الأصيييةة لقييادة المييدار  عةييى ضييغوط العمييل لييد  المعةمييي   تكونييت عينيية الدراسيية ميي  ) ( معةم 
( مدرسيية ابتدائييية فيي  ماليزيييا  ولتحقييي  أهييداف الدراسيية تييم اسييتخدم الميينهج الوصييف  143بالطريقيية العشييوائية ميي  )

 ,Walumbwaواسيييتخدم مقييييا  القييييادة الأصييييةة لوالومبيييوا  أفولييييو  جييياردنر  فيرنسيييينج وبيترسيييو  )الارتبييياط   
Avolio, Gardner, Wernsing & Peterson وأظهيرت نتييائج الدراسية أ  درجيية ممارسية القيييادة الأصيييةة  )

معتيدل عةيى ضيغوط العميل  جاتت بدرجة مرتفعة  وأ  سةوكات القيادية الأصيةة لقادة المدار  كا  لها تيأثير سيةب 
لييد  المعةمييي   وهييذا يعنيي  وجييود علاقيية ارتباطييية سييالبة معتدليية داليية إحصييائي ا بييي  القيييادة الأصيييةة وضييغوط العمييل 

 لد  المعةمي .
( إلى البحيث في  ممارسيات القييادة Kulophas & Hallinger, 2021وسعت دراسة كولوفا  وهالينجر )

م اسييتخدام يلانييد وربطهييا بالتفيياؤل الأكيياديم  لةمدرسييي  والمشيياركة فيي  العمييل  تييالأصيييةة لييد  مييدير  المييدار  فيي  تا
المنهج النوع   باستخدام البيانات النوعية المستمدة م  دراسة حالة تصف ممارسات القيادة الحقيقية لمدير واحد ف  

مي  ميدير المدرسية والمعةميي    السيا  التايلاند   حيث تم جم  هذه البيانات النوعية م  خيلال إجيرات مقابةية معمقية
وكييذلك ميي  المعةومييات الييواردة فيي  مواقيي  الوييي  المدرسييية والتقييارير  وأظهييرت النتييائج كيييف يمكيي  لةمييدير الييذ  يقييوم 
ييا يفضيي  إلييى التغيييير   بنمذجيية السييةوكات المرتبطيية بأبعيياد القيييادة الأصيييةة أ  يشييكل مواقييف المعةمييي   ويُييوفر مناخ 

 لضوت عةى أهمية القيم كأسا  حاسم لتطوير القدرات القيادية م  أجل التغيير.وسةطت نتائج الدراسة ا
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( بدراسيية هييدفت إلييى استقصييات Almohaisin Dhuwaihi &-Al, 2021وقييام الضييويح  والمحيسيي  )
درجيية ممارسيية قائييدات المييدار  الحكومييية القيييادة الأصيييةة ميي  وجهيية نظيير المعةمييات  تييم اسييتخدم الميينهج الوصييف  

( معةمية  مي  351   واستخدمت الاستبانة أداة  لجم  البيانات  طبقت عةى عينة عشوائية طبقية مكونة مي  )التحةية
معةمييات المراحييل التعةيمييية الثلاثيية فيي  مييدار  الخبيير الحكومييية بالسييعودية  وأظهييرت النتييائج أ  تقييديرات المعةمييات 

عالييية  ووجييود فييرو  ذات دلاليية إحصييائية بييي   لدرجيية ممارسيية قائييدات المييدار  الحكومييية القيييادة الأصيييةة جيياتت
متوسييطات اسييتجابات المعةمييات حييول درجيية ممارسيية مييديراته  القيييادة الأصيييةة تعييز  لمتغييير عييدد سيينوات الخدميية 

سييينوات(  ولمتغيييير المرحةييية التعةيميييية لصيييال  معةميييات  5-10لصيييال  المعةميييات الةيييوات  تراوحيييت سييينوات خيييدمته  )
 المرحةة المتوسطة. 

( إليى تحدييد درجية ممارسية ميدير  الميدار  الثانويية 2022ة إلى ما تقيدم سيعت دراسية أبيو ماضي  )إضاف
ف  المحافظات الجنوبية لفةسطي  القيادة الأصييةة  والكشيف عي  الفروقيات في  تةيك الدرجية حسي  متغييرات الجين   

أهيداف الدراسية تيم اسيتخدام المينهج وعدد سنوات الخدمة  والتخص   والمؤهل العةم   والمديرية التعةيمية ولتحقيي  
يا 365الوصف   واستخدمت الاستبانة ف  جم  البيانات  تم تطبيقهيا عةيى عينية عشيوائية بسييطة تكونيت مي  ) ( معةم 

%(  80.44وأظهيييرت النتيييائج أ   درجييية ممارسييية الميييديري  القييييادة الأصييييةة جييياتت عاليييية  وبيييوز  نسيييب  )ومعةمييية  
ية ف  تقديرات المعةمي  لدرجة ممارسة مديريهم القيادة الأصيةة تعز  لمتغير الجين  ووجود فرو  ذات دلالة إحصائ

لصييال  الييذكور  وعييدم وجييود فييرو  فيي  درجيية الممارسيية تبع ييا لمتغيييرات )عييدد سيينوات الخدميية  والتخصيي   والمؤهييل 
 العةم   ومديرية التعةيم(.

  المييدار  الخاصيية فيي  محافظيية التعييرف إلييى درجيية ممارسيية مييدير ( 2022كمييا وسييعت دراسيية جييردات )
الخةييييل بفةسيييطي  القييييادة الأصييييةة فييي  ضيييوت متغييييرات )المديريييية  والجييين   والمؤهيييل العةمييي   وسييينوات الخبيييرة(  تيييم 
اسييتخدام المييينهج الوصيييف  المسييح   واسيييتخدمت الاسيييتبانة أداة  لجميي  البيانيييات  وزعيييت عةييى عينييية عشيييوائية طبقيييية 

ييا ومعةميية ميي 177تكونييت ميي  ) معةميي  المييدار  الخاصيية  وأظهييرت نتييائج الدراسيية أ  درجيية ممارسيية مييدير   ( معةم 
وجيود فيرو  ذات دلالية إحصيائية عنيد و المدار  الخاصة ف  محافظة الخةييل أبعياد القييادة الأصييةة جياتت مرتفعية  

لدرجية متوسطات تقديرات معةم  الميدار  الخاصية في  محافظية الخةييل  بي  (α≤0.05)الإحصائية  مستو  الدلالة
لمتغييير الجيين  لصييال  الإنيياث  ولييم تظهيير النتييائج وجييود فييرو  داليية  ممارسيية مييديريهم أبعيياد القيييادة الأصيييةة تعييز 

 .لمتغيرات المديرية  والمؤهل العةم   وسنوات الخبرةإحصائي ا تعز  
خييواة ( التعييرف إلييى درجيية ممارسيية مييديرات المييدار  بمحافظيية الم2023دراسيية الزهرانيي  والعميير  ) وهييدفت

القيادة الأصيةة م  وجهة نظر المعةمات  ومعرفة تأثير متغيرات المرحةة التعةيمية  وسنوات الخبرة  والمؤهل العةمي  
في  تةةييك الدرجيية  تييم اسييتخدام الميينهج الوصييف  المسيح   واسييتخدمت الاسييتبانة أداة  فيي  جميي  البيانييات  طُبقييت عةييى 

ت نتييائج الدراسيية أ   درجيية ممارسيية مييديرات المييدار  القيييادة ظهيير   أمعةميية (364عينيية عشييوائية بسيييطة مكونيية ميي  )
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الأصيييةة جيياتت بدرجيية كبيييرة جييد ا  وعييدم وجييود فييرو  داليية إحصييائي ا بييي  المتوسييطات الحسييابية لتقييديرات المعةمييات 
 عةم .لدرجة ممارسة مديراته  القيادة الأصيةة تعز  لمتغيرات المرحةة التعةيمية  وسنوات الخبرة  والمؤهل ال

التعيييرف إليييى درجييية ممارسييية ميييدير  الميييدار  العربيييية داخيييل الخيييط بغيييرض  (2024وجييياتت دراسييية هنيييو )
اسييتخدم الميينهج الوصييف   واسييتخدمت الاسييتبانة تييم الأخضيير القيييادة الأصيييةة ميي  وجهيية نظيير المييديري  والمعةمييي   

لجم  البيانات  وتكونت عينة الدراسة م  ) يمعمدير ا وميديرة  و ( 587أداة     المتيسيرةا ومعةمية   تيم اختييارهم بالطريقية ةم 
جياتت كبييرة   الأصييةةأظهرت نتائج الدراسة أ   درجة ممارسة مدير  المدار  العربية داخل الخط الأخضير القييادة 

( بي  الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسية =0.05)عند مستو  دلالة  فرو  ذات دلالة إحصائيةوجود و 
لمتغيييير عيييدد سييينوات الخدمييية  ولصيييال  الأفيييراد ممييي  بةغيييت  ة ممارسييية ميييدير  الميييدار  القييييادة الأصييييةة تعيييز لدرجييي

ولييم تظهيير النتييائج وجييود فييرو  ذات  المسييمى الييوظيف   ولصييال  المييديري    ولمتغييير ( سيينوات فييأكثر10خييدمتهم )
 دلالة إحصائية تعز  لمتغير  نو  المدرسة  والمرحةة التعةيمية. 

دراسييات السييابقة التيي  تييم عرضييها وتحةيةهييا  تبييي  لةباحثيية مييا يييأت : ميي  حيييث الهييدف والموقيي  عيية البمراج
الجغرف : ركزت الدراسات الت  تم عرضها عةيى ممارسية ميدير  الميدار  القييادة الأصييةة  وقيد تعيددت في  مواقعهيا 

ف  ميدار  محافظية إربيد  وهيذا يُعيدّ  الجغرافية وتنوعت  وف  حدود اطلا  الباحثة لم تتمك  م  الوصول إلى دراسة
أحييد أبييرز العناصيير التيي  تميييز الدراسيية الحالييية عيي  تةييك الدراسيية. وميي  حيييث الميينهج والأداة المسييتخدمة: اعتمييدت 
معظييم الدراسييات عةييى الميينهج الوصييف  مسييتخدمة الاسييتبانة أداة  لجميي  البيانييات باسييتثنات دراسيية كولوفييا  وهييالينجر 

(Kulophas & Hallinger, 2021  فاعتمييدت الميينهج النييوع  معتمييدة أداة المقابةيية فيي  جميي  البيانييات. وفيي )
الدراسة الحالية تم اعتماد المنهج الوصف   لذلك تعتبر الدراسة الحالية امتيداد ا لمعظيم الدراسيات التي  عرضيت حييث 

 Kulophasفا  وهيالينجر )تشابهت معها ف  استخدام المنهج الوصف   والاستبانة  ولكنها اختةفت م  دراسة كولو 
2021 ,Hallinger & التي  اعتميدت المينهج النيوع   والمقابةيية في  جمي  البيانيات. أميا مي  حييث المتغييرات: فقييد )

تميزت الدراسية الحاليية بمتغيراتهيا  حييث إنهيا ركيزت عةيى درجية ممارسية ميدير  الميدار  القييادة الأصييةة في  ضيوت 
رسييية  والمرحةييية التعةيميييية  وعيييدد سييينوات الخدمييية(. وقيييد اسيييتفادت الباحثييية فييي  متغييييرات )المؤهيييل العةمييي   ونيييو  المد

الدراسيية الحالييية ميي  تةييك الدراسييات السييابقة فيي : تحديييد مشييكةة الدراسيية  وتطييوير أداتهييا بتحديييد مجالاتهييا وصيييا ة 
شييكةت تةييك الدراسييات فقراتهييا  كييذلك تييم الاسييتفادة منهييا فيي  مناقشيية النتييائج ببيييا  أوجييه الاتفييا  والاخييتلاف معهييا  و 

 لةباحثا  مصدر ا لةمعرفة  ووجهتها نحو العديد م  المصادر والمراج  ذات الصةة بموضو  الدراسة.
 مشكلة الدراسة وأسئلتها

تنبث  مشكةة الدراسة م  أهمية الموضو  الذ  تناولته  حيث تهدف إلى الكشف ع  مد  ممارسية ميدير  
دة الأصيةة  إذ لاحظت الباحثة م  خلال عمةها مشرفة  عةى الطةبة المعةميي  المدار  ف  محافظة إربد لمفهوم القيا

ف  مدار  المحافظة  وتواصةها المباشر م  مدير  ومديرات المدار   وباستطلا  آرات بعض المعةمي  والمعةمات  
ر عةيييى مسيييتو  الثقييية أ   هنييياك تباين يييا فييي  ممارسييية هيييذا الييينمط القيييياد  مييي  قبيييل الميييديري  والميييديرات  واليييذ  قيييد ييييؤث
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المتبادليية بييينهم وبييي  المعةمييي   ممييا قييد يييؤد  إلييى انتقييال المعةمييي  ميي  مدارسييهم بحث ييا عيي  بيئيية عمييل أكثيير اسييتقرار ا 
وراحة نفسية  حيث إ  ممارسة المديري  القيادة الأصيةة قد يسهم ف  توفير منا  تربو  آم  ومستقر لةمعةميي   مميا 

  2022ةييييل ميييي  ر بييييتهم فيييي  الانتقييييال. وأوصييييت دراسيييية كييييل ميييي  )أبييييو ماضيييي   يعييييزز بقيييياتهم فيييي  مدارسييييهم ويق
Kulophas & Hallinger, 2021  بضيرورة البحيث في  موضيو  القييادة الأصييةة ليد  ميدير  الميدار  حييث إ )

النتائج المستخةصة م  وصيف القييادة المدرسيية الأصييةة قيد يسيهم في  نميو الدراسيات المصيممة لبنيات قاعيدة معرفيية 
ر تنوع ا ف  القيادة التربوية. م  هنا جاتت فكرة الدراسة ف  محاولية لةكشيف عي  العلاقية الارتباطيية بيي  ممارسية أكث

 السؤالين الآتيين: ة ع المديري  القيادة الأصيةة  والدورا  الوظيف  لةمعةمي   وذلك بالإجاب
 ة الأصيةة م  وجهة نظر والمعةمي ؟: ما درجة ممارسة مدير  المدار  ف  محافظة إربد القيادالسؤال الأول
ف  تقديرات أفراد عينية الدراسية  (α≤0.05): هل توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة السؤال الثاني

لدرجية ممارسيية مييدير  الميدار  فيي  محافظيية إربييد القييادة الأصيييةة تعييز  لمتغيييرات )المؤهيل العةميي   ونييو  المدرسيية  
   وعدد سنوات الخدمة(؟والمرحةة التعةيمية
 أهداف الدراسة

 الدراسة إلى تحقي  الأهداف ارتية: سعت
التعرف إلى درجة ممارسة مدير  الميدار  في  محافظية إربيد القييادة الأصييةة مي  وجهية نظير المعةميي   لةعميل  -

 عةى تحسي  تةك الدرجة بتقديم البرامج التدريبية المناسبة.
لة إحصائي ا بي  متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مدير  الكشف إذا ما كانت هناك فرو  دا -

المدار  في  محافظية إربيد القييادة الأصييةة تبع يا لمتغييرات )المؤهيل العةمي   ونيو  المدرسية  والمرحةية التعةيميية  
 وعدد سنوات الخدمة(.

 وتتمثل بارت : أهمية الدراسة:
 الأهمية النظريّة

إثيرات الجاني  النّظير  والمكتبية العربيّية فيميا وفرتيه مي  بيانيات ومعةوميات  ذه الدّراسية عةيىيؤمل أّ  تعمل ه
ومعارف حول مفهوم )القيادة الأصيةة(  وذلك م  خيلال تقيديمها إطيار ا نظري يا مناسيب ا ضيم  موضيو  الدراسية  وبهيذا 

عادهيييا المختةفييية  مميييا يمكييي  البييياحثي  يمكييي  أ  تسيييهم الدراسييية فييي  إثيييرات المعرفييية حيييول مفهيييوم القييييادة الأصييييةة وأب
والمهتمي  ف  مجال التربية م  فهم أعم  لهيذا الينمط القيياد . وقيد تيوفر هيذه الدراسية قاعيدة بيانيات  نيية يمكي  أ  
تكو  نقطة انطلا  لأبحاث مستقبةية تركيز عةيى القييادة الأصييةة وتأثيرهيا عةيى جواني  أخير  مي  العمةيية التعةيميية  

 هداف التربوية  وتحسي  التحصيل الدراس  لةطةبة.مثل تحقي  الأ
 الأهمية العمليّة

قد تسهم الدراسة الحالية ف  توجيه أنظار أصحا  القرار ف  وزارة التّربيّية في  حيال الأخيذ بهيا مي  أجيل تحسيي   -
تراتيج  الممارسات المتعةّقة بالقيادة الأصيةة م  قبل مدير  ومديرات الميدار   وذليك مي  خيلال التخطييط الاسي
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لوضيي  بييرامج تدريبييية لمييدير  المييدار  تعمييل عةييى تفعيييةهم لأسيي  القيييادة الأصيييةة  وبمييا ييينعك  إيجاب ييا عةييى 
 أدائهم  وبالتال  عةى أدات المعةمي   وانتمائهم وولائهم لمدرستهم.

لأصيييةة فيي  يمكي  أ  تسييهم الدراسية فيي  توجييه صيينا  القيرار والسياسييات التعةيميية نحييو تبني  ممارسييات القييادة ا -
 .المدار   مما يساعد ف  تحسي  جودة التعةيم وتعزيز كفاتة هذه المدار 

وقد تفيد نتائج الدراسة الحالية قادة المدار  ف  تحسي  درجة ممارستهم القيادة الأصيةة  الأمر الذ  قد ينعك   -
 ة ف  تحقي  أهدافها.إيجاب ا عةى سير العمةية التعةيمية التعةمية ف  مدارسهم  وبالتال  نجاح المدرس

وربما تفيد نتائج الدراسة الحالية الباحثي  وطةبة الدّراسات العةيا  وتوجههم نحو إجرات دراسات مشيابهة لموضيو   -
 الدّراسة الحالية  وعةى مجتمعات مدرسية أخر   وذلك ف  ضوت ما تنته  إليه هذه الدّراسة م  نتائج.

 مصطلحات الدّراسة
 لإجرائية ارتية:تعريفات الاصطلاحية وااشتمةت الدراسة عةى ال

: تمثييل: "نمط ييا ميي  سييةوك القائييد الشييفاف والأخلاقيي   الييذ  يشييج  عةييى مشيياركة المعةومييات اللازميية القيااادا الأصاايلة
 Avolio etبشكل واض   لاتخاذ القيرارات الصيائبة  والاسيتفادة مي  آرات المرؤوسيي  ومقترحياتهم عةيى أكميل وجيه" )

al., 2009.) 
بأنها السةوكات الإيجابية التي  يقيوم بهيا ميديرو وميديرات الميدار  بهيدف بنيات الثقية  وتكيوي  علاقيات  عرف إجرائيًاوت  

طيبييية مييي  المعةميييي  والمعةميييات  وتحفييييزهم لبيييذل المزييييد مييي  الجهيييود أثنيييات أدات مهيييامهم وواجبييياتهم لتحقيييي  أهيييداف 
والت  تشمل: تعزيز الوع  الذات   وتبن  المفهوم الأخلاق   المدرسة  وذلك م  خلال ممارسة أبعاد القيادة الأصيةة 

ف  التعامل م  المعةمي   واستخدام التواز  ف  معالجة الأمور  وترسي  مفهوم الشفافية ف  العلاقيات بيي  المعةميي . 
ت الاسيتبانة بو  عةيى فقيراوقد تم قيا  هذه السةوكات ف  الدراسة الحالية بالدرجة الكةيية التي  حصيل عةيهيا المسيتجي

 الت  أعدتها الباحثا  لهذا الغرض.
 حدود الدراسة 

 وتتمثّل فيما يأت : 
ويتمثيّيل فيي  درجيية ممارسيية مييدير  المييدار  فيي  محافظيية إربييد القيييادة الأصيييةة ميي  وجهيية نظيير الحاادّ الموعااو ي: 

 المعةمي . 
 ف  مدار  محافظة إربد. اقتصرت الدّراسة عةى عينة م  المعةمي  والمعةمات العامةي الحدّ البشريّ: 
 تَم  تطبي  الدّراسة الحاليّة ف  مدار  محافظة إربد.الحدّ المكاني: 
 م.2024 2023تَم  تطبي  الدّراسة الحالية خلال الفصل الثان  لةعام الدّراس  الحدّ الزّماني: 

عينيية الدّراسيية وجييديتهم  وعةييى يعتمييد تعميييم نتييائج هييذه الدّراسيية عةييى موضييوعية اسييتجابات أفييراد محاادّدات الدّراسااة: 
 مقدار ما تتمتّ  به الأداة المستخدمة ف  جم  البيانات م  صّد   وثبّات.
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 الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة

 تم  ف  هذه الدارسة اعتماد المنهج الوصف  المسح  لمناسبته أ راضها.
 مجتمع الدراسة و ينتها

ربد  والبالغ عددهم والمعةّمات العامةي  ف  مدار  محافظة إ تكوّ  مجتم  الدّراسة م  جمي  المعةّمي 
( معةم ا ومعةمة   وذلك حس  إحصائيات قسم التّخطيط التّربوّ  لوزارة التربية والتعةيم لةعام الدّراس  18455)

 م.2024  2023
  ينة الدراسة

ييا 394والبييالغ عييددهم ) تييم  اختيييار عينيية الدراسيية ميي  مجتميي  الدراسيية بالطريقيية العشييوائية البسيييطة  ( معةم 
(  وبشيكل يضيم  تمثييل Krejcie & Morgan, 1970ومعةمية   معتميدة  في  ذليك عةيى جيدول كريجسي  ومور يا  )

 ( يبي  توزّ  أفراد عينة الدراسة وفق ا لمتغيراتها. 1والجدول )  العينة لةمجتم  الذ  أخذت منه
 1جدول 

 هاتوزّع أفراد  ينة الدراسة وفقاً لمتغيرات
 النسبة المئوية التكرار مستويات/فئات المتغير المتغير

 المؤهل العةم 
 41.60 164 بكالوريو 

 58.40 230 أعةى م  البكالوريو 
 100.00 394 المجمو 

 نو  المدرسة
 60.20 237 حكومية
 39.80 157 خاصة
 100.00 394 المجمو 

 المرحةة التعةيمية
 45.70 180 أساسية
 54.30 214 ثانوية
 100.00 394 المجمو 

 عدد سنوات الخدمة
 59.10 233 سنوات 10أقل م  

 40.90 161 سنوات فأكثر 10
 100.00 394 المجمو 

 أداا الدراسة
لجميي  البيانييات اللازميية لتحقييي  أهييداف الدراسيية طييور الباحثييا  اسييتبانة  تكونييت ميي  جييزأي   الجييزت الأول: 

ة لةمستجي   أما الجزت الثان : لقيا  درجة ممارسة مدير  المدار  ف  محافظة إربد اشتمل عةى البيانات الشخصي
بغييرض صييا ة فقييرات مقييا  )درجية ممارسيية القييادة الأصيييةة ليد  ميدير  المييدار (  تيم الرجييو  . و القييادة الأصييةة

جيييردات    2022أبيييو ماضييي   إليييى الأد  النظييير  والدراسيييات السيييابقة ذات الصيييةة بالموضيييو  كدراسييية كيييل مييي : )
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(  Almohaisin Dhuwaihi &-Al  2021 ,Hallinger & Kulophas, 2021  2017  الحجيار  2022
( فقييرة  12( فقييرة موزعيية عةييى أربعيية مجييالات  هيي : تعزيييز الييوع  الييذات  ولييه )42صيييا ة ) حيييث تيّيم التوصييل إلييى

(  وترسيي  مفهيوم 10التيواز  في  المعالجية )(  واسيتخدام 12وتبن  المفهوم الأخلاق  ف  التعامل م  المعةميي  وليه )
(. وبهيييدف التحقييي  مييي  دلالات صيييد  وثبيييات الأداة اتبعيييت الباحثييية 9الشيييفافية فييي  العلاقيييات بيييي  المعةميييي  وليييه )

 ت ارتية: الإجراتا
 صدق المحتوى للأداا

صصيي  لةتحق  م  صيد  المحتيو  لي داة تيم عرضيها بصيورتها الأوليية عةيى مجموعية مي  الخبيرات والمتخ
اليرميييوك وجامعييية آل البييييت  فييي  مجيييالات: الإدارة التربويييية وأصيييول التربيييية  والقييييا  والتقيييويم التربيييو  فييي  جامعييية 

( محكميي   بهيدف إبيدات آرائهيم في  مجالاتهيا وفقراتهيا مي  10ة عمّا  العربية  وجامعية إربيد الأهةيية وعيددهم )وجامع
الفقيييرات لةمجيييال اليييذ  تتيييدرت تحتيييه  وأ  مقترحيييات يرونهيييا حييييث وضيييوح الصييييا ة الةغويييية والمعنيييى وميييد  انتميييات 

 مناسبة. 
وبنييات  عةييى ملاحظييات وآرات المحكمييي  أجريييت التعييديلات المقترحيية  والتيي  تمثةييت بتعييديل صيييا ة بعييض 

(  وحيذف 38  37  35  32  26  25  24  21  17  6  5  2  1الفقرات  حيت تيم تعيديل صييا ة الفقيرات )
عيييادة التيييرقيم مكونييية 34  23  11  8الفقيييرات ) (  وبيييذلك بقييي  عيييدد فقيييرات الأداة بصيييورتها النهائيييية بعيييد الترتيييي  وا 

( فقييرات  ومجييال تبنيي  10تعزيييز الييوع  الييذات  ولييه )جييالات الأربيي   وهيي : مجييال ( فقييرة  توزعييت عةييى الم38ميي )
( فقيرات  9ز  في  المعالجية وليه )( فقيرة  ومجيال اسيتخدام التيوا11المفهوم الأخلاق  في  التعاميل مي  المعةميي  وليه )

 . ( فقرات8ومجال ترسي  مفهوم الشفافية ف  العلاقات بي  المعةمي  وله )
الخماسي   وذلييك عةيى النحيو ارتي : )كبييرة جييد ا  (Likert)ول جابية عي  فقيرات أداة الدراسية تيّيم اعتمياد تيدرت ليكيرت 

جيات  قةيةية وتأخيذ درجتيي   قةيةية جيد ا وتأخيذ درجية در  3درجيات  متوسيطة وتأخيذ  4درجيات  كبييرة وتأخيذ  5وتأخيذ 
 واحدة(.

 صدق البناء للأداا:
يييا ومعةمييية  مييي  العيييامةي  فييي  ميييدار  30مؤلفييية مييي  )تيييم تطبيييي  الاسيييتبانة عةيييى عينييية اسيييتطلاعية  ( معةم 

ت بيالأداة محافظة إربد م  خارت عينة الدراسة المسيتهدفة  وذليك لحسيا  قييم معياملات ارتبياط بيرسيو  لعلاقية الفقيرا
 ( يُبيّ  ذلك.2وبالمجالات الت  تتب  لها  والجدول )
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 2جدول 
 (30معاملات ارتباط بيرسون للفقرات بالمجال الذي تنتمي إليه، وبالأداا ككل )ن=

 المجال
رقم 
 الفقرا

 الارتباط مع:
 المجال

رقم 
 الفقرا

 الارتباط مع:
 المجال

رقم 
 الفقرا

 الارتباط مع:
 الأداا المجال الأداا المجال الأداا المجال

اتي
 الذ

 ي
الو
يز 
تعز

 

1 0.88 0.84 

مع 
مل 

تعا
ي ال

ي ف
لاق
لأخ
وم ا

مفه
ي ال

تبن
مين

معل
ال

 

14 0.76 0.69 

 

27 0.93 0.76 
2 0.95 0.87 15 0.91 0.85 28 0.89 0.79 
3 0.86 0.83 16 0.89 0.84 29 0.92 0.83 
4 0.88 0.78 17 0.75 0.75 30 0.90 0.80 
5 0.82 0.77 18 0.79 0.71 

ن 
 بي
ات
لاق
 الع

في
ية 
فاف
لش
وم ا

مفه
خ 
رسي

ت
مين

معل
ال

 

31 0.79 0.74 
6 0.88 0.86 19 0.70 0.67 32 0.84 0.81 
7 0.76 0.76 20 0.76 0.70 33 0.85 0.83 
8 0.75 0.72 21 0.70 0.69 34 0.88 0.59 
9 0.66 0.61 

ي 
ن ف

واز
 الت
دام
ستخ

ا
جة
عال
م

 
قف
موا
ال

 

22 0.72 0.78 35 0.89 0.59 
10 0.60 0.48 23 0.55 0.72 36 0.90 0.76 

 
11 0.91 0.85 24 0.89 0.76 37 0.84 0.64 
12 0.93 0.87 25 0.88 0.73 38 0.73 0.48 
13 0.85 0.80 26 0.90 0.70    

 (α≤0.05)القيم جميعها دالة إحصائيا  ند مستوى 
لةفقييرات ميي  مجييالات مقيييا  درجيية ممارسيية ( أ   قيييم معيياملات ارتبيياط بيرسييو  2جييدول ) النتييائج فيي يُلاحييظ ميي    

(  وقيم معاملات ارتباط الفقيرات مي  الأداة 0.95-0.55))القيادة الأصيةة لد  مدير  المدار ( قد تراوحت ما بي  
 ( 2011ر إليييه الكيلانيي  والشييريفي  )وتُعييد هييذه القيييم مقبوليية وفيي  مييا أشييا(  0.87- 0.48ككييل تراوحييت مييا بييي  )

 ( لذلك لم تحذف أ  فقرة م  فقرات الأداة. 0.20حيث إنها لم تقل ع  المعيار )
حسييا  قيييم بالإضييافة إلييى مييا تقييدم  تيّيم حسييا  معيياملات ارتبيياط بيرسييو  لعلاقيية المجييالات بييالأداة  عييلاوة عةييى    

لةمجييالات بييي  بعضييها الييبعض  وذلييك كمييا هييو مبييي  فيي   (Inter-correlationمعيياملات ارتبيياط بيرسييو  البينييية )
 (.3الجدول )
 3جدول 

 معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة المجالات بالأداا، وقيم معاملات ارتباط بيرسون البينية للمجالات 

 الإحصائي العلاقة
تعزيز 
الوع  
 الذات 

تبن  المفهوم 
الأخلاق  ف  
التعامل م  
 المعةمي 

استخدام التواز  
  معالجة ف

 المواقف

ترسي  مفهوم 
الشفافية ف  
العلاقات بي  
 المعةمي 

تبن  المفهوم الأخلاق  ف  
 التعامل م  المعةمي 

       0.95 معامل الارتباط
       0.00 الدلالة الإحصائية

     0.68 0.68 معامل الارتباطاستخدام التواز  ف  معالجة 
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     0.00 0.00 الدلالة الإحصائية المواقف
ترسي  مفهوم الشفافية ف  
 العلاقات بي  المعةمي 

 0.83 0.55 0.52 معامل الارتباط
 

   0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

 الكُة  ل داة
 0.82 0.91 0.90 0.90 معامل الارتباط
 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

 (α≤0.05)*القيم جميعها دالة إحصائيا  ند مستوى      
( أ  قييم معياملات ارتبيياط مجيالات )القييادة الأصييةة ليد  ميدير  الميدار ( ميي  3يُلاحيظ مي  النتيائج في  جيدول )   

الأداة ككل  وقيم معاملات الارتباط البينية لةمجالات ببعضها البعض كانت مناسيبة  حييث تراوحيت قييم الارتبياط مي  
(  وتُعيد هيذه 0.95-0.52البينية بي  المجالات فقد تراوحت بيي  ) (  أما الارتباطات0.91-0.82الأداة ككل بي  )

 (.431: 2011القيم ملائمة لتحقي  أ راض الدراسة الحالية )الكيلان  والشريفي  
 ثبات أداا الدراسة 

( Cronbach’s αلأ يراض التحقيي  مي  ثبييات الاتسيا  الييداخة  لي داة  فقييد تييم اسيتخدام معادليية كرونبيا  ألفييا )   
  Test -Retest)ولأ راض التحقي  مي  ثبيات الإعيادة )عتماد عةى بيانات التطبي  الأول لةعينة الاستطلاعية  بالا

لييي داة ومجالاتهيييا  فقيييد أُعييييد تطبيقهيييا عةيييى العينييية الاسيييتطلاعية بفاصيييل زمنييي  قيييدره أسيييبوعا  بيييي  التطبيييي  الأول 
( يوضيي  4بييي  قيييم التطبيقييي   والجييدول ) (Pearson Correlationوالثييان   ثييم حسيي  معامييل ارتبيياط بيرسييو  )

 معاملات ثبات الاتسا  الداخة   وثبات الإعادة ل داة.
 4جدول 

 معاملات كرونباخ ألفا وثبات الإ ادا للأداا ومجالاتها

ثبات  ثبات الاتساق الداخلي الأداا ومجالاتها
  دد الفقرات الإ ادا

 10 0.88 0.93 تعزيز الوع  الذات 
 11 0.93 0.93 ف  التعامل م  المعةمي م الأخلاق  تبن  المفهو 

 9 0.83 0.93 استخدام التواز  ف  معالجة المواقف
 8 0.87 0.95 ترسي  مفهوم الشفافية ف  العلاقات بي  المعةمي 

 38 0.93 - الك لي للأداا
)درجيية ممارسيية أ  قيييم معيياملات ثبييات كرونبييا  ألفييا لمجييالات مقيييا  ( 4يُلاحييظ ميي  النتييائج فيي  جييدول )

(  فيميا تراوحيت قييم ثبيات الإعيادة لمجييالات 0.95 -0.93تراوحيت ميا بيي  ) القييادة الأصييةة ليد  ميدير  الميدار (
(  وجييات معامييل ثبييات الإعييادة عةييى مقيييا  درجيية ممييار  القيييادة الأصيييةة لييد  مييدير  0.93 -0.83الأداة بييي  )

)الكيلانيييي   لعينيييية الأصييييةيةجعييييل الأداة قابةيييية لةتطبييييي  عةييييى ا(. وتُعييييدّ هييييذه القيييييم مناسييييبة  وت0.93الميييدار  ككييييل )
 (.2011والشريفي   
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 تصحيح أداا الدراسة 
ا  اسييتخدم بهييدف إطييلا  الأحكييام عةييى الأوسيياط الحسييابية لأداة الدراسيية ومجالاتهييا والفقييرات التيي  تتبيي  لهيي

الأصيييةة لييد  مييدير  المييدار (  وذلييك المقيييا  الخماسيي  لتصييحي  أداة الدراسيية لةحكييم عةييى )درجيية ممارسيية القيييادة 
( وعةييه كانيت 0.80=1/5-5ةيى ميد  كيل مسيتو   أ  )( في  خمي  فئيات لةحصيول ع5-1بقسمة مد  الأعيداد )

 (  وعةى النحو ارت : 5المستويات كما ف  الجدول )
 5جدول 
 درجة الأوساط الحسابية لتحديد الإحصائي المعيار

 فئة الأوساط الحسابية درجة الممارسة
 5.0-4.20 كبيرة جد ا
 4.20أقل م   -3.40 كبيرة

 3.40أقل م   -2.60 متوسطة
 2.60أقل م   -1.80 قةيةة

 1.80أقل م   -1 قةيةة جد ا
 اشتمةت الدراسة عةى المتغيرات ارتية:متغيرات الدراسة: 

 وتشمل: أولًا: المتغير الرئيس )التابع(،
 ربد القيادة الأصيةة.درجة ممارسة مدير  المدار  ف  محافظة إ -

 ثانيًا: المتغيرات المستقلة، وتشمل:
 المؤهل العةم   وله مستويا  )بكالوريو   أعةى م  البكالوريو (. -
 نو  المدرسة  وله فئتا  )حكومية  خاصة(. -
 المرحةة التعةيمية  وله فئتا  )أساسية  ثانوية(. -
 ت فأكثر(.سنوا 10سنوات   10عدد سنوات الخدمة  وله فئتا  )أقل م   -

 إجراءات الدراسة
 :بالإجراتات التالية الباحثا لتنفيذ الدراسة قام 

 صةة بموضو  الدراسة الحالية.الاطلا  عةى الأد  التربو   والدراسات السابقة ذات ال -
 تحديد عدد أفراد مجتم  الدراسة  ثمُ  العينة المستهدفة. -
ةى الأد  التربو  والدراسات ذات الصةة بموضو  تطوير أداة الدراسة بصورتها الأولية بعد الاطلا  ع -

 اسة.الدر 
 التحق  م  دلالات صد  أداة الدراسة وثباتها  لةخروت بالصورة النهائية ل داة. -
 تطبي  أداة الدراسة بصورتها النهائية عةى أفراد عينة الدراسة المستهدفة ف  الموعد المحدد. -
 لدراسة.ا  ومعالجتها إحصائي ا ل جابة ع  سؤال  اجم  الاستبانات  وتدقيقها  وتفريغها حاسوبي   -
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 إليها الدراسة.عرض النتائج ومناقشتها  والخروت بالتوصيات المناسبة ف  ضوت النتائج الت  توصةت  -
 ل جابة ع  سؤال  الدراسة  تم استخدام المعالجات الإحصائية ارتية: المعالجات الإحصائية:

 فيات المعياريية لاسيتجابات أفيراد عينية الدراسييةحسيا  الأوسياط الحسيابية والانحرال جابية عي  السيؤال الأول  تيم   -
 عةى مقيا  درجة ممارسة مدير  المدار  ف  محافظة إربد القيادة الأصيةة.

تيّيم اسييتخدام تحةيييل التبيياي  الرُبيياع  لةكشييف عيي  الفييرو  فيي  اسييتجابات أفييراد عينيية ل جابيية عيي  السييؤال الثييان    -
 ممارسة مدير  المدار  ف  محافظة إربد القيادة الأصيةة.  ا  درجةالدراسة عةى مقي

 نتائج الدراسة ومناقشتها
ما درجة ممارسة مديري المدارس في محافظة إربد القيادا الأصيلة من ى: " ل الذ  ن   أوّلًا. نتائج السؤال الأول 
لدرجيية المعيارييية الحسييابية والانحرافييات فقييد تييم حسييا  الأوسيياط  ل جابيية عيي  هييذا السييؤال  .وجهااة نظاار المعلمااين "

 ( يوض  ذلك.6  والجدول )ممارسة مدير  المدار  ف  محافظة إربد القيادة الأصيةة م  وجهة نظر المعةمي 

  6جدول 
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة القيادا الأصيلة  لى المجالات مرتبة تنازلياً 

 الأداا ومجالاتها رقم المجال الترتيب
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 كبيرة 0.66 3.93 ترسي  مفهوم الشفافية ف  العلاقات بي  المعةمي  4 1
 كبيرة 0.66 3.92 استخدام التواز  ف  معالجة المواقف 3 2
 كبيرة 0.75 3.60 تعزيز الوع  الذات  1 3
 كبيرة 0.75 3.56 التعامل م  المعةمي تبن  المفهوم الأخلاق  ف   2 4

 كبيرة 0.62 3.75 الدرجة الك لية للأداا
لد  مدير   ممارسة القيادة الأصيةةتقديرات أفراد العينة لدرجة ( أ   6يُلاحظ م  النتائج ف  جدول )

سة كبيرة  وبوسط عةى الكُة  ل داة قد صُنّفت وفق ا لأوساطها الحسابية بدرجة ممار المدار  ف  محافظة إربد 
المجالات وفق ا لةترتي  ارت : مجال ترسي  مفهوم  (  وقد جاتت0.82(  وبانحراف معيار  )3.75حساب  )

(  0.66(  وبانحراف معيار  )3.93الشفافية ف  العلاقات بي  المعةمي  ف  الترتي  الأول  وبوسط حساب  )
ف  الترتي  الثان   وبوسط حساب   معالجة المواقفاستخدام التواز  ف  وبدرجة ممارسة كبيرة  تلاه مجال 

تعزيز الوع  الذات  ف  الترتي  الثالث  (  وبدرجة ممارسة كبيرة  ثمُ  مجال 0.66(  وبانحراف معيار  )3.92)
تبن  المفهوم الأخلاق    وأخير ا مجال (  وبدرجة ممارسة كبيرة0.75(  وبانحراف معيار  )3.60وبوسط حساب  )

(  وبدرجة ممارسة 0.75(  وبانحراف معيار  )3.56ف  الترتي  الراب   وبوسط حساب  ) مل م  المعةمي ف  التعا
 كبيرة.
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ويمك  عزو هذه النتيجة وف  ما يراه أفراد عينة الدراسة إلى عدة أسبا  أبرزها التواصل الفعّال بي  
إلى ذلك  يول  المديرو  اهتمام ا كبير ا لتطوير المديري  والمعةمي   مما يعزز الثقة والتفاهم المتبادل. بالإضافة 

المهن  المستمر  مما يسهم ف  تعزيز الأدات التعةيم   كذلك يتميز المديرو  بتقدير مهارات المعةمي  وتقديم الدعم 
إلى جهود المعةمي  وتبن  قيم أخلاقية ف  تعاملاتهم  مما يعزز الاحترام المتبادل بي  المديري  والمعةمي   يُضاف 

ذلك البيئة الإيجابية والداعمة الت  يوفرها المديرو   مما يزيد م  شعور المعةمي  بالراحة النفسية والأما  المهن   
ومديرات المدار  ف  محافظة إربد لأس   ويشجعهم عةى الابتكار والتفاعل البنّات. وقد يعود ذلك إلى إدراك مدير 

ة المدار   ومعرفتهم بآثارها الإيجابية وانعكاساتها عةى سير العمل ومباد  القيادة الأصيةة وملاتمتها لقياد
التال  عةى عمةية التعةيم والتعةّم. بالإضافة إلى ذلك  هناك توجه م  قبل قادة تةك المدار  نحو المدرس   وب

اد  الت  تستند الأنماط القيادية المعاصرة الت  تبعد ع  التسةط والإكراه والإجبار  بجان  ذلك فإ  الأس  والمب
إليها القيادة الأصيةة مستمدة م  الشرائ  السماوية القائمة عةى المباد  الأخلاقية  وممارسة العدالة والشفافية 

 والنزاهة. 
ا بهذه المباد  الأخلاقية أثنات أدائهم  وانطلاق ا م  ذلك  يظهر مديرو ومديرات المدار  التزام ا واضح 

ا منهم عةى تكوي  علاقات طيبة معهم لتوفير جو عمل إيجاب  لمهماتهم الوظيفية وف  تعامة هم م  المعةمي   حرص 
يسهم بشكل فاعل ف  تحسي  أدات المعةمي  وزيادة إنتاجيتهم  وبالتال  يساعد ف  تحقي  المدرسة أهدافها م  خلال 

( كيف يمك  Kulophas & Hallinger, 2021التعاو  والعمل بروح الفري  الواحد  وبيّ  كولوفا  وهالينجر )
ا يفض   لةمدير الذ  يقوم بنمذجة السةوكات المرتبطة بأبعاد القيادة الأصيةة أ  يشكل مواقف المعةمي   ويوفر مناخ 

 إلى التغيير  وأشار إلى أهمية القيم كأسا  حاسم لتطوير المهارات القيادية اللازمة لإحداث التغيير المطةو .
حرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عةى فقرات حسا  الأوساط الحسابية والانولمزيد م  المعةومات فقد تم 

 كل مجال عةى حدة  حيث كانت عةى النحو ارت :
 . مجال ترسيخ مفهوم الشفافية في العلاقات بين المعلمين1

سية ميدير  الميدار  في  ممار لتقيديرات أفيراد العينية لدرجية حُسبت الأوسياط الحسيابية والانحرافيات المعياريية 
مي  مراعياة ترتيبهيا (  ترسيي  مفهيوم الشيفافية في  العلاقيات بيي  المعةميي لفقرات مجيال ) محافظة إربد القيادة الأصيةة

 ( يبي  ذلك.7والجدول ) تنازلي ا وفق ا لأوساطها الحسابية الكُةية 
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 7جدول 
مفهوم الشفافية في العلاقات بين المعلمين( مرتبة  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )ترسيخ

 تنازلياً

 الترتيب
رقم 
 الفقرات الفقرا

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 كبيرة 0.76 4.01 يُطة  المعةمي  عةى الحقائ  المهنية بشفافية. 37 1

التعبير ع  آرائهم وأفكارهم وا   اختةفت م   يشج  المعةمي  عةى 32 2
 كبيرة 0.80 3.99 أفكاره.

 كبيرة 0.80 3.98 يتعامل م  جمي  المعةمي  دو  محاباة أو تمييز. 31 3
 كبيرة 0.85 3.93 يتبادل المعةومات الإدارية م  المعةمي  بمصداقية. 34 4

  المهنية يتحدث بدقة وموضوعية عما يعنيه بكلامه ف  المواضي 35 5
 كبيرة 0.90 3.92 المختةفة.

 كبيرة 0.83 3.89 ينم  الثقة م  أفراد المجتم  المحة  المحيط بالمدرسة. 38 6
 كبيرة 0.87 3.88 يتراج  ع  أخطائه عند حصولها دو  تردد. 33 7
 كبيرة 0.79 3.88 يتمت  بعلاقات طيبة م  المعةمي . 36 8

 كبيرة 0.66 3.93 ت بين المعلمينترسيخ مفهوم الشفافية في العلاقا
ممارسة لدرجة الوسط الحساب  الكة  لتقديرات أفراد عينة الدراسة ( أ  7يُلاحظ م  النتائج ف  جدول )

ترسي  مفهوم الشفافية ف  العلاقات بي  فقرات مجال )عةى  مدير  المدار  ف  محافظة إربد القيادة الأصيةة
(  وبدرجة ممارسة كبيرة. ويمك  عزو 0.66غت قيمة الانحراف المعيار  له )(  وبة3.93بةغت قيمته ) (المعةمي 

ترسي  مفهوم الشفافية ف  العلاقات بي  المعةمي  ف  الترتي  الأول  وبدرجة ممارسة كبير وف  ما مج ت مجال 
يمانهم بأهمية العلاقة الإنسانية ودورها  الفاعل ف  نجاح العمل يراه المعةمو  والمعةمات إلى إدراك قادة المدار  وا 

ذلك فإنهم يحرصو  عةى إقامة علاقات مبنية عةى الشفافية والنزاهة  مما يسهم ف  بنات الثقة بينهم وبي  المدرس   ل
جراتات شفافة تتي  لةمعةمي  فهم ما  المعةمي  ويعزز التفاعل المفتوح والبنات  كذلك يتبنى المديرو  سياسات وا 

 . م اتخاذه م  قررات تتعة  بالتعةيم والإدارة  مما يزيد م  شفافية العمل وتقبةهيجر  داخل المدرسة  وما يت

إلى جان  ذلك  يُظهر المديرو  النزاهة والشفافية ف  معالجة القضايا والمشكلات الت  تطرحها المدرسة  
مشاركة الفاعةة  مما يعزز م  استجابتهم لاحتياجات المعةمي  وتطةعاتهم  الأمر الذ  يشج  المعةمي  عةى ال

(  الت  تن  37وجات أعةى تقدير لةفقرة ) ي  الأهداف التربوية لةمدرسة بروح تعاونية ومشتركة.والإسهام ف  تحق
(  4.01عةى "يُطة  المعةمي  عةى الحقائ  المهنية بشفافية"  ف  الترتي  الأول  وبةغت قيمة الوسط الحساب  لها )

ة ممارسة كبيرة. فربما يعود ذلك وف  ما يراه المعةمو  والمعةمات إلى إدراك قادة (  وبدرج0.76وانحرافها المعيار  )
المدار  أهمية الشفافية حيث إنهم يُظهرو  التزام ا قوي ا بالشفافية ف  التواصل م  المعةمي   مما يوفر بيئة تعةيمية 

 قائمة عةى الثقة والاحترام المتبادل بي  المديري  والمعةمي . 
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عزيز الوع  والفهم المشترك بي  المعةمي  حول الأهداف إلى ذلك فإ  الشفافية تسهم ف  ت بالإضافة
والسياسات المدرسية  مما يتي  لهم المشاركة الفاعةة ف  تحقي  تةك الأهداف. إلى جان  ذلك  فإ  توفير 

ستقرار الوظيف  والشعور المعةومات المهنية بشكل مفتوح يقةل م  الشائعات والقة  بي  المعةمي   ويعزز م  الا
بالأما  المهن . كما أ   اطلا  المعةمي  عةى الحقائ  المهنية بشفافية يُعدّ جزت ا م  القيادة الأصيةة الت  تعزز م  
التواصل المفتوح والبنات  والذ  يسهم ف  تعزيز العمل الجماع  والتعاو  بي  أفراد المجتم  المدرس   حيث يشعر 

ة والإدارية  كما أ  الشفافية ف  التعامل تعك  الالتزام بالقيم زت لا يتجزأ م  العمةية التعةيميالمعةمو  بأنهم ج
الأخلاقية والمهنية الت  تحظى بتقدير عاله م  قبل المعةمي   مما يزيد م  رضاهم ع  الإدارة ويحفزهم عةى الأدات 

ةى التعبير ع  آرائهم وأفكارهم وا   اختةفت م  يشج  المعةمي  ع( الت  تن  عةى "32بشكل أفضل. تةتها الفقرة )
(  وبدرجة ممارسة كبيرة. فربما 0.76(  وبانحراف معيار  )3.99"  ف  الترتي  الثان   وبوسط حساب  )أفكاره

يعود ذلك إلى تقدير المدير لأفكار المعةمي  وآرائهم وحرصه عةى تبن  هذه الأفكار وا   اختةفت م  أفكاره  م  هنا 
كارهم حيث إ  السماح لةمعةمي  بالتعبير ع  آرائهم وأفكارهم بحرية يسهم مدير المعةمي  عةى التعبير ع  أفيشج  ال

ف  إيجاد منا  تعةيم  إيجاب   يمك  م  خلاله تبادل الأفكار والممارسات الجيدة  مما يؤد  إلى تحسي  جودة 
مدرسية تحترم التعددية الفكرية وتقدر التنو  ف  اررات  مما  التعةيم والتعةم  كما أ   هذا التشجي  يُشير إلى وجود بيئة

يعزز م  الشعور بالانتمات والرضا الوظيف  بي  المعةمي   كما أ  هذا النو  م  القيادة يُشج  عةى الابتكار 
فزهم عةى والتفكير الناقد  حيث يشعر المعةمو  بأنهم جزت م  عمةية اتخاذ القرارات  مما يعزز م  روح الفري  ويح

ما أ  هذه الممارسة تعك  التزام المديري  بالمباد  الديمقراطية والقيادة التشاركية  مما تقديم أفضل ما لديهم  ك
 يعزز م  الثقة المتبادلة بي  الإدارة والمعةمي . 

  علاوة عةى ذلك  فإ  هذا النهج يساعد عةى تطوير مهارات التواصل الفعال وحل النزاعات بطريقة بناتة
يتمت  ( الت  نصت عةى "36مما يسهم ف  تحقي  المدرسة أهداف بشكل أكثر فاعةية وكفاتة. وجاتت الفقرة )

( والت  نصت عةى "يتراج  ع  أخطائه عند حصولها دو  تردد" ف  نف  33"  والفقرة )بعلاقات طيبة م  المعةمي 
(  0.79توال  )الانحرافات المعيارية لها عةى ال(  وبةغت قيم 3.88الترتي   وف  الترتي  الأخير  وبوسط حساب  )

(  وبدرجة ممارسة كبيرة. بالنسبة لةعلاقات الطيبة م  المعةمي  يُظهر المديرو  ف  مدار  محافظة إربد 0.87)
استعداد ا كبير ا للاستما  إلى اررات والمخاوف الخاصة بالمعةمي   مما يسهم ف  بنات ثقة قوية وتعاو  مستمر  

عزز الاهتمام الذ  يبديه المديرو  بأمور الحياة الشخصية والمهنية لةمعةمي  م  شعورهم بأهميتهم  مما كذلك ي
يعزز م  ر بتهم ف  الاستمرارية والالتزام  كذلك يعك  هذا الجان  م  القيادة الأصيةة اهتمام المديري  بالتواصل 

 ةم المستمر ف  المدرسة. ز م  فاعةية العمل الجماع  والتعالفعّال والبنات لتحقي  أهداف التعةيم المشتركة  مما يعز 

وفيما يتعة  بتراج  المدير ع  أخطائه دو  تردد فإ  هذا السةوك يعك  النزاهة والشفافية ف  التعامل  
مما يعزز م  الثقة المتبادلة بي  المديري  والمعةمي   كذلك فإ  اعتراف المديري  بأخطائهم وتراجعهم عنها يساعد 
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ف  توفير بيئة تعةيمية إيجابية ومحفزة لةتعةم والتطوير المستمر  كما أ  هذا النهج يشج  المعةمي  عةى اتخاذ 
 مواقف مشابهة ف  مواجهة الأخطات  مما يعزز م  روح الفري  ويسهم ف  تحسي  الأدات العام لةمدرسة.

 . مجال استخدام التوازن في معالجة المواقف2
ممارسية ميدير  الميدار  في  رات أفيراد العينية لدرجية لتقيديبية والانحرافيات المعياريية حُسبت الأوسياط الحسيا
ميي  مراعياة ترتيبهييا تنازلي ييا وفق ييا (  اسيتخدام التييواز  فيي  معالجية المواقييفلفقييرات مجييال ) محافظية إربييد القيييادة الأصييةة
 ( يبي  ذلك.8والجدول ) لأوساطها الحسابية الكُةية 

 8جدول 
 ابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )استخدام التوازن في معالجة المواقف( مرتبة تنازلياًالأوساط الحس

رقم  الترتيب
الوسط  الفقرات الفقرا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 كبيرة 0.76 4.09 يتصف بثبات مواقفه ما دامت تدعم ) ايات المدرسة وأهدافها(. 25 1
 كبيرة 0.76 4.07 ررات الت  تتناقض م  مواقفه الراسخة بموضوعية.يُناقش ا 28 2
 كبيرة 0.78 4.04 يحةل البيانات بدقة قبل اتخاذ قراراته. 27 3
 كبيرة 0.78 4.03 يتخذ القرارات بنات  عةى الموارد والإمكانات المتاحة ف  المدرسة. 26 4
 كبيرة 0.76 3.99 يسعى إلى تةبية احتياجات المعةمي  ور باتهم. 30 5
 كبيرة 0.79 3.98 يتمت  بالموضوعية ف  تقييم أدات المعةمي . 24 6
 كبيرة 0.82 3.94 يستم  بعناية ررات ارخري  قبل الوصول إلى اتخاذ القرار. 29 7
 كبيرة 0.86 3.57 يتي  الفرصة لجمي  العامةي  ف  المدرسة لةتعبير ع  آرائهم بحرية. 23 8
 كبيرة 0.82 3.56 مل التعاون  داخل المدرسة.يدعم الع 22 9

 كبيرة 0.66 3.92 الك لي لمجال استخدام التوازن في معالجة المواقف
ممارسة لدرجة الوسط الحساب  الكة  لتقديرات أفراد عينة الدراسة ( أ  8يُلاحظ م  النتائج ف  جدول )

بةغت  (استخدام التواز  ف  معالجة المواقفمجال )فقرات عةى  مدير  المدار  ف  محافظة إربد القيادة الأصيةة
(  وبدرجة ممارسة كبيرة. فيمك  تفسير هذه النتيجة وف  0.66(  وبةغت قيمة الانحراف المعيار  له )3.92قيمته )

ف ما يراه أفراد عينة الدراسة م  المعةمي  والمعةمات  إلى مقدرة المديري  عةى التفاعل الدقي  والمتواز  م  المواق
وفاعةة  بالإضافة عةى حل المشكلات والقضايا المدرسية بطريقة عادلة  مقدرتهممما يعزز م  المهنية المختةفة  

ى ذلك قد يسهم هذا التواز  ف  إيجاد بيئة عمل مستقرة ومتوازنة  حيث يشعر المعةمو  بالدعم والإشراف الفعّال إل
 درسة  وقد يعك  هذا التواز  القياد  النضج والاستقرار  ممامما يعزز م  العمل بروح الفري  والتعاو  داخل الم

 . واستدامة بفاعةيةيمك  المديري  م  إدارة التحديات 
يعود ظهور هذه النتيجة إلى ثبات مواقف المديري  ودعمهم المستمر لغايات المدرسة وأهدافها  قد 

مما يساعد ف  إيجاد حةول شامةة ومتوازنة  بالإضافة إلى تعامةهم بطر  موضوعية بناتة م  اررات المتنوعة 
يتصف بثبات مواقفه ما دامت تدعم عةى " (  الت  تن 25لةتحديات الت  تواجه المدرسة. وجات أعةى تقدير لةفقرة )
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(  وانحرافها المعيار  4.09"  ف  الترتي  الأول  وبةغت قيمة الوسط الحساب  لها )) ايات المدرسة وأهدافها(
جة ممارسة كبيرة. فربما يعود ذلك إلى أ   هذا الثبات وف  ما يراه المعةمو  والمعةمات يعك  التزام (  وبدر 0.76)

 المديري  برؤية المدرسة وأهدافها الاستراتيجية  مما يعزز م  وضوح الأهداف والتوجيه العام لةعمةية التعةيمية. 
والاحترام بي  المعةمي  والمديري   حيث  بالإضافة إلى ذلك  يسهم الثبات ف  المواقف ف  تعزيز الثقة

ى ذلك فإ   التزام المديري  بمواقفهم يشعر المعةمو  بالأما  والاطمئنا  لوجود قيادة ثابتة وواضحة  علاوة عة
الداعمة لأهداف المدرسة يعزز م  روح الفري  والتعاو   مما يسهم ف  تحقي  الأهداف التعةيمية بكفاتة وفاعةية. 

"  ف  الترتي  الثان   يُناقش اررات الت  تتناقض م  مواقفه الراسخة بموضوعية( الت  تن  عةى "28قرة )تةتها الف
(  وبدرجة ممارسة كبيرة. هذا النهج قد يعك  التزام المديري  0.76(  وبانحراف معيار  )4.07وبوسط حساب  )

لمتبادل بي  المعةمي  والإدارة. إلى جان  ذلك  فإ  بالعدالة والشفافية ف  التعامل  مما يعزز م  الثقة والاحترام ا
ية تشج  عةى الحوار المفتوح وتبادل الأفكار  مما مناقشة اررات المختةفة بموضوعية يساعد ف  إيجاد بيئة تعةيم

يسهم ف  تطوير العمةية التعةيمية  كما أ  هذا السةوك يعزز م  شعور المعةمي  بأهميتهم ودورهم الفعّال ف  
 درسة  مما يحفزهم عةى المشاركة الإيجابية والعمل بروح الفري  لتحقي  الأهداف المشتركة. الم

"  ف  الترتي  الأخير  وبوسط يدعم العمل التعاون  داخل المدرسة( الت  نصت عةى "22وجاتت الفقرة )
لةعمل التعاون  وف   (  وبدرجة ممارسة كبيرة. قد يعك  دعم المديري 0.82(  وبانحراف معيار  )3.56حساب  )

ةمي   مما يوفر بيئة ما يراه المعةمو  والمعةمات التزامهم بتعزيز روح الفري  وتطوير العلاقات المهنية بي  المع
تعةيمية إيجابية ومحفزة. بالإضافة إلى ذلك  يشج  هذا الدعم عةى تبادل الخبرات والأفكار بي  المعةمي   مما يسهم 

التعةم  كما أ  دعم العمل التعاون  داخل المدرسة يعزز م  الشعور بالانتمات والمسؤولية ف  تحسي  جودة التعةيم و 
 المشتركة بي  أفراد المجتم  المدرس   مما يؤد  إلى تحقي  الأهداف التعةيمية بكفاتة وفاعةية.

 . مجال تعزيز الو ي الذاتي3
ممارسية ميدير  الميدار  في  اد العينية لدرجية لتقيديرات أفير حُسبت الأوسياط الحسيابية والانحرافيات المعياريية 

راعاة ترتيبها تنازلي ا وفق يا لأوسياطها الحسيابية م  م(  تعزيز الوع  الذات لفقرات مجال ) محافظة إربد القيادة الأصيةة
 ( يبي  ذلك.9والجدول ) الكُةية 
 9جدول 

 لذاتي( مرتبة تنازلياًالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )تعزيز الو ي ا

رقم  الترتيب
الوسط  الفقرات الفقرا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 كبيرة 0.91 3.75 يُعدل قراراته لتتماشى م  التغيرات الحاصةة ف  المدرسة. 1 1
 كبيرة 0.88 3.71 يُمار  الرقابة الذاتية ف  مختةف المواقف. 7 2

3 2 
ة الت  يحصيل عةيهيا مي  المعةميي  في  تحسيي  يوظف التغذية الراجع

 التواصل معهم.
 كبيرة 0.89 3.65

 كبيرة 0.88 3.62 يتمت  بذكات عاطف  يساعده عةى ممارسة أدواره القيادية. 8 4
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 كبيرة 0.89 3.58 يتحمل مسؤولية قراراته ف  جمي  المواقف المهنية. 4 5
 كبيرة 0.90 3.57 تةفة.يتحكم بانفعالاته ف  المواقف المهنية المخ 9 6
 كبيرة 0.87 3.56 يقيم نفسه ذاتي ا بنات  عةى تقييم المعةمي  لأدائه. 5 7
 كبيرة 0.88 3.54 يساعد المعةمي  ف  أدائهم مهماتهم. 3 8
 كبيرة 0.87 3.52 يُشج  الحوار المفتوح م  المعةمي . 10 9
 كبيرة 0.89 3.51 مهنية المختةفة.يختار الوقت المناس  ليُعدل موقفه م  القضايا ال 6 10

 كبيرة 0.75 3.60 الك لي لمجال تعزيز الو ي الذاتي
ممارسيية لدرجيية الوسييط الحسيياب  الكةي  لتقييديرات أفييراد عينية الدراسيية ( أ  9يُلاحيظ ميي  النتييائج في  جييدول )

(  3.60بةغييت قيمتييه ) (تعزيييز اليوع  الييذات فقييرات مجييال )عةيى  ميدير  المييدار  فيي  محافظية إربييد القيييادة الأصيييةة
فييذلك يعييود إلييى تمتيي  هييؤلات المييديري  بمقييدرة (  وبدرجيية ممارسيية كبيييرة. 0.75وبةغييت قيميية الانحييراف المعيييار  لييه )

فريدة عةى تشجي  المعةمي  عةى التفكير الناقد ف  أدائهم وممارستهم المهنية  مما يعزز م  مد  وعيهم بأوجه القيوة 
وظيفييية  بجانيي  ذلييك  يتبنييى المييديرو  سياسييات واضييحة لةتطييوير المهنيي  والتييدري  والضييعف فيي  أدائهييم مهميياتهم ال

ميييا يعيييزز مييي  فييير  المعةميييي  لةنميييو وتطيييوير مهييياراتهم الشخصيييية والمهنيييية. عيييلاوة عةيييى ذليييك  يُظهييير المسيييتمر  م
ميي  المعةمييي    المييديرو  اسييتعداد ا لةييتعةم المسييتمر والتحسييي  المسييتمر ميي  خييلال تةقيي  الملاحظييات والتغذييية الراجعيية

 مما يعزز م  وعيهم الذات  ويعك  اهتمامهم بالتحسي  المستمر لأدائهم القياد . 
دارة المهمييات بطريقيية  وييير  المعةمييو  والمعةمييات  أ  مييديريهم يتمتعييو  بمقييدرة فائقيية عةييى تنظيييم الوقييت وا 

يا فاعةة  مما يسهم ف  تحقي  تواز  بي  الجوان  الإدارية والتعةيمية داخل المد يا مفتوح  رسة  كما يتبنى الميديرو  نهج 
ثقييتهم فيي  الإدارة  ويسييهم فيي  تعزيييز الييوع  الييذات  لييديهم بشييكل وشييفاف ا فيي  التواصييل ميي  المعةمييي   مييا يعييزز ميي  

خبيييرة  نيييية نابعييية مييي  تجييياربهم وقيييد يعيييود ذليييك إليييى أ  قيييادة الميييدار  فييي  ميييدار  محافظييية إربيييد يمتةكيييو   إيجييياب .
  وبالتييال  فييإنهم يتسييمو  بمهييارات قيادييية تةقيييهم التييدري  المكثييف فيي  مجييال القيييادة التعةيميييةالمتعييددة والمتنوعيية  و 

  فائقة  حيث يظهرو  تفوق ا ف  الذكات العاطف  والاجتماع   ويتبنو  سةوك ا مثالي يا في  التعاميل مي  مختةيف المواقيف
ئة الاجتماعييية والثقافييية السييائدة فيييه  والتيي  ويمكيي  إرجييا  هييذه النتيجيية إلييى طبيعيية المجتميي  الأردنيي   وعوامييل التنشيي

امل بموضوعية مي  المعةميي   والتي  قيد تكيو  أحيد العواميل التي  أسيهمت يغة  عةيها سمات الصد   والنزاهة  والتع
  ف  تطوير هذه القدرات القيادية لد  المديري .

"  التغييرات الحاصيةة في  المدرسيةيُعدل قراراته لتتماشى م  (  الت  تن  عةى "1وجات أعةى تقدير لةفقرة )
(  وبدرجية ممارسية كبييرة. 0.91(  وانحرافهيا المعييار  )3.75ف  الترتي  الأول  وبةغت قيمة الوسط الحسياب  لهيا )

يمانهم بأهمية التطورات والتغيرات الحاصةة  لذلك فإ  تعديل القيرارات والتكييف  فربما يعود ذلك إلى إدراك المديري  وا 
يئية تعةيميية لحاصةة ف  المدرسة يعزز م  شعور المعةمي  بالدعم والإدارة الحكيمة  ويسهم ف  إيجياد بم  التغيرات ا

مستقرة وداعمة  كما أ  المقدرة عةى التكيف م  هيذه التغييرات يُظهير القييادة الناضيجة والمسيؤولة  مميا يزييد مي  ثقية 
لتحقييي  الأهييداف المشييتركة  حيييث إ  هييذا التكيييف  المعةمييي  فيي  قييرارات الإدارة  ويحفييزهم عةييى العمييل بييروح الفرييي 

يعك  مرونة المديري  واستجابتهم لةتغيرات والمتطةبات الجديدة  مما يعزز مي  فاعةيية العمةيية التعةيميية. تةتهيا الفقيرة 
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(  3.71"  فيي  الترتييي  الثييان   وبوسييط حسيياب  )الرقابيية الذاتييية فيي  مختةييف المواقييف ( التيي  تيين  عةييى "يُمييار 7)
ار  الرقابية الذاتيية في  (  وبدرجة ممارسية كبييرة. فربميا يعيود ذليك إليى أ   الميدير اليذ  يمي0.88انحراف معيار  )وب

مختةييف المواقييف المهنييية يعكيي  التزامييه العييال  بالمسييؤولية والنزاهيية  ممييا يعييزز الثقيية والاحتييرام بينييه وبييي  المعةمييي   
أهييداف المدرسيية بييأعةى مسييتو  ميي  الكفيياتة والشييفافية  ممييا يحفييز كييذلك فييإ   هييذا السييةوك يُظهيير تفانيييه فيي  تحقييي  

 المعةمي  عةى تبن  نف  النهج  والعمل بجد لتحقي  النجاحات التعةيمية المنشودة. 
"  يختيار الوقييت المناسي  ليُعيدل موقفيه مي  القضيايا المهنيية المختةفيية( التي  نصيت عةيى "6وجياتت الفقيرة )

(  وبدرجة ممارسة كبيرة. ويمك  عيزو ذليك 0.89(  وبانحراف معيار  )3.51ب  )ف  الترتي  الأخير  وبوسط حسا
يميانهم أهميية الوقيت  ليذلك فيإ  اختييار الميدير الوقيت المناسي   وف  ما يراه أفراد عينة الدراسة إلى إدراك الميديري  وا 

عةى العمةية التعةيمية  مميا يعيزز لتعديل موقفه م  القضايا المهنية المختةفة يعك  حكمته ووعيه بالتأثيرات الممكنة 
منفعتيييه وفاعةيتيييه  كميييا أ   هيييذا التصيييرف ييييدل عةيييى تيييأ ه واسيييتراتيجية فييي  اتخييياذ القيييرارات  مميييا يطميييئ  المعةميييي   

 .ويشجعهم عةى التفاعل الإيجاب  والمر  م  التحديات المدرسية المختةفة
 . مجال تبني المفهوم الأخلاقي في التعامل مع المعلمين4

  الميدار  في  ممارسية ميدير لتقيديرات أفيراد العينية لدرجية بت الأوسياط الحسيابية والانحرافيات المعياريية حُس
مي  مراعياة ترتيبهييا (  تبني  المفهيوم الأخلاقي  في  التعامييل مي  المعةميي لفقيرات مجييال ) محافظية إربيد القييادة الأصييةة

 بي  ذلك.( ي10والجدول ) تنازلي ا وفق ا لأوساطها الحسابية الكُةية 
 10جدول 

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال )تبني المفهوم الأخلاقي في التعامل مع المعلمين( مرتبة 
 تنازلياً

 الترتيب
رقم 
 الفقرا

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 بيرةك 0.85 3.65 يحر  عةى أ  تنسجم أقواله م  أفعاله. 13 1
 كبيرة 0.86 3.64 يتسم بالتواض  ف  تعامةه م  ارخري . 14 2
 كبيرة 0.86 3.63 يظهر الصد  ف  تعامةه م  جمي  المواقف المهنية. 11 3
 كبيرة 0.87 3.62 يعتمد معايير أخلاقية رفيعة ف  اتخاذ قرارته. 16 4
 رةكبي 0.86 3.61 يمثل القدوة الحسنة لةمعةمي  ف  سةوكاته. 12 5
 كبيرة 0.91 3.60 يقدم مصةحة العمل عةى مصالحه الشخصية. 15 6
 كبيرة 0.87 3.58 يهتم بالطال  باعتباره مسؤولية أخلاقية لديه. 20 7
 كبيرة 0.87 3.55 يُراع  القيم الأخلاقية ف  زيارته الصفية لةمعةمي . 17 8
ا تربوي ا صحي ا آمن ا يسوده الاحترام الم 18 9  كبيرة 0.87 3.49 تبادل.يوفر مناخ 
 كبيرة 0.92 3.41 يحث المعةمي  عةى التمسك بالمواقف الت  تدعم قيمه الأساسية. 19 10
 كبيرة 0.90 3.40 يةتزم بخصائ  المجتم  الأردن  ف  تعامةه م  المعةمي . 21 11
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 كبيرة 0.75 3.56 الك لي لمجال تبني المفهوم الأخلاقي في التعامل مع المعلمين

ممارسة لدرجة الوسط الحساب  الكة  لتقديرات أفراد عينة الدراسة ( أ  10لاحظ م  النتائج ف  جدول )يُ 
تبن  المفهوم الأخلاق  ف  التعامل م  فقرات مجال )عةى  مدير  المدار  ف  محافظة إربد القيادة الأصيةة

(  وبدرجة ممارسة كبيرة. فيمك  عزو 0.75(  وبةغت قيمة الانحراف المعيار  له )3.56بةغت قيمته ) (المعةمي 
هذه النتيجة وف  ما يراه أفراد عينة الدراسة إلى طبيعة المجتم  الأردن  الذ  يغة  عةيه الطاب  الإسلام   
بالإضافة إلى العادات والتقاليد الت  تربط أفراد ذلك المجتم   والت  تشمل قيم الصد  والاحترام والتعاو  حيث إ  

ال والاحترام المتبادل بي  المديري  والمعةمي   مما يعزز م  بنات علاقات مهنية ز م  التواصل الفعّ ز تعهذه القيم 
بينهم  وربما يعودذلك إلى التزام المديري  بتعزيز مفاهيم النزاهة والعدالة ف  جمي  جوان  إدارتهم   صحية ومستدامة

العمل الت  تدعم التنمية المهنية والشخصية. بالإضافة  مما يجعل المعةمي  يشعرو  بالاحترام والتقدير داخل بيئة
إلى ذلك  قد يسهم هذا التفاعل الأخلاق  الإيجاب  ف  تعزيز الأدات المدرس  وتحقي  الأهداف التعةيمية بطر  
فاعةة ومبتكرة  مما يعزز م  مكانة المدار  ف  المجتم   ويسهم ف  تعزيز التفاعل المجتمع  الإيجاب  تجاه 

ةيم. وقد يعود السب  ف  ذلك اعتماد وزارة التربية والتعةيم معايير مهنية ف  اختيار مدير  ومديرات المدار  عالت
وتعيينهم  إضافة إلى ذلك فإ  وزارة التربية والتعةيم تحث قادة المدار  عةى ممارسة الأنماط الحديثة ف  القيادة 

 وتطويرها.  ومنها القيادة الأصيةة  لتحسي  عمةية تعةّم الطةبة
"  ف  الترتي  يحر  عةى أ  تنسجم أقواله م  أفعاله(  الت  تن  عةى "13وجات أعةى تقدير لةفقرة )

(  وبدرجة ممارسة كبيرة. لأ  ذلك 0.85(  وانحرافها المعيار  )3.65الأول  وبةغت قيمة الوسط الحساب  لها )
لمعةمات  حيث إ  هذا التواف  بي  أقوال المديري  ايعزز م  مصداقية المديري   ويبن  الثقة لد  المعةمي  و 

وأفعالهم يعك  توجه ا نحو الشفافية والمسؤولية ف  القيادة التربوية  مما يعزز م  التفاعل الإيجاب  والتعاو  الفاعل 
لاستقرار هذا التواف  يعك  التزامهم بالمباد  الأخلاقية والمهنية  مما يؤد  إلى تعزيز اداخل المدرسة. كما أ   

( الت  تن  عةى "يتسم بالتواض  ف  14الفقرة ) والنمو ف  المدرسة وتحقي  أهداف التعةيم بفاعةية وشمولية. تةتها
(  وبدرجة ممارسة 0.86(  وبانحراف معيار  )3.64تعامةه م  ارخري "  ف  الترتي  الثان   وبوسط حساب  )

تجاه فري  العمل ف   المديرو الاحترام والتقدير الذ  يظهره يعك   م  ارخري  قدالتواض  ف  التعامل كبيرة. إ   
المدير عةى الاستما  إلى وجهات نظر ارخري  واحترام آرائهم  مما مقدرة يعز  هذا التواض  إلى    لذلكالمدرسة

عةى القيادة  التواض  علامةهذا يعزز م  الروابط الاجتماعية داخل البيئة التعةيمية. بالإضافة إلى ذلك  يعتبر 
ف  بنات يُسهم التواض   أ  هذاكما   وتعزز م  مشاركتهم ف  صن  القرارات  الحكيمة الت  تحترم قدرات ارخري 

  .فاعلبشكل  الطةبةوتعزز م  استجابتهم لاحتياجات   المعةمي  تُحفزبيئة عمل إيجابية 
"  ف  ف  تعامةه م  المعةمي   يةتزم بخصائ  المجتم  الأردن( الت  نصت عةى "21وجاتت الفقرة )

(  وبدرجة ممارسة كبيرة. ويمك  إرجا  ذلك 0.90(  وبانحراف معيار  )3.40الترتي  الأخير  وبوسط حساب  )
إلى أ   الالتزام بخصائ  المجتم  الأردن  ف  التعامل يعك  الاحترام العمي  والتقدير لةقيم والتقاليد الثقافية الت  
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   لذلك يظهر المديرو  ف  مثل هذه الحالات تفهم ا واعتراف ا بالثقافة المحةية وقيمها  مما تميز المجتم  الأردن
يساعد ف  بنات علاقات موثوقة ومتينة م  المعةمي   كذلك يُعدّ هذا الالتزام جزت ا م  القيادة الأصيةة الت  تؤكد عةى 

فاعل الإيجاب  والمشاركة الفاعةة لةمعةمي  ف  تأهمية التعاطف والتفهم ف  العمل التربو   وهو ما يعزز م  ال
  تحقي  أهداف المدرسة ورؤيتها التعةيمية.

Almohaisin, Dhuwaihi &-Al  ;2021واتفقت نتيجة الدراسة الحالية م  نتيجة دراسة كل م  )
Ismail et al., 2019 (  الزهران  2022  جرادات  2022أبو ماض   واتفقت كذلك م  دراسة كل م  

 الت  أظهرت أ  هناك درجة كبيرة ف  ممارسة مدير  المدار  القيادة الأصيةة. (2024هنو    2023لعمر   وا
التيي  أظهييرت أ  هنيياك درجيية متوسييطة فيي   (2017الحجييار )واختةفييت نتيجيية الدراسيية الحالييية ميي  نتيجيية دراسيية    

 ممارسة مدير  المدار  القيادة الأصيةة. 
 (α≤0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة  لى: " الذ  ني   ي نثانيًا: نتائج السؤال الثا

في تقديرات أفراد  ينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المادارس فاي محافظاة إرباد القياادا الأصايلة تعازى لمتغيارات 
 ")المؤهل العلمي، ونوع المدرسة، والمرحلة التعليمية، و دد سنوات الخدمة( 

عييي  هيييذا السيييؤال  فقيييد حُسيييبت الأوسييياط الحسيييابية والانحرافيييات المعياريييية لدرجييية ممارسييية ميييدير   ل جابييية
المدار  ف  محافظة إربد القيادة الأصيةة وفق ا لمتغييرات )المؤهيل العةمي   ونيو  المدرسية  والمرحةية التعةيميية  وعيدد 

 (.11سنوات الخدمة(  كما هو مبي  ف  الجدول )

 11جدول 
 ابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مديري المدارس في محافظة إربد القيادا الأصيلةسالأوساط الح

 الك لي للمقياس الإحصائي مستويات المتغير وفئاته المتغير

 المؤهل العةم 
 بكالوريو 

 3.80 الوسط الحساب 
 0.61 الانحراف المعيار 

 أعةى م  البكالوريو 
 3.72 الوسط الحساب 

 0.62 نحراف المعيار الا

 نو  المدرسة
 حكومية

 3.82 الوسط الحساب 
 0.60 الانحراف المعيار 

 خاصة
 3.66 الوسط الحساب 
 0.63 الانحراف المعيار 

 المرحةة التعةيمية
 أساسية

 3.65 الوسط الحساب 
 0.63 الانحراف المعيار 

 ثانوية
 3.85 الوسط الحساب 
 0.59  الانحراف المعيار 

 سنوات 10أقل م   الخدمةسنوات عدد 
 3.80 الوسط الحساب 
 0.61 الانحراف المعيار 
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 سنوات فأكثر 10
 3.69 الوسط الحساب 
 0.62 الانحراف المعيار 

( وجيود فيرو  ظاهريية بيي  الأوسياط الحسيابية لدرجية ممارسية ميدير  الميدار  11يُلاحظ م  النتائج في  جيدول )   
ة إربد القيادة الأصيةة ناتجة ع  اختلاف مستويات وفئات متغيرات الدراسية  وبهيدف التحقي  مي  جوهريية ف  محافظ

الفرو  الظاهرية بي  هذه الأوساط  فقد تم إجرات تحةيل التباي  الرُباع  لدرجة ممارسة مدير  الميدار  في  محافظية 
   ونيييو  المدرسييية  والمرحةييية التعةيميييية  وعيييدد سييينوات إربيييد القييييادة الأصييييةة وفق يييا لمتغييييرات الدراسييية )المؤهيييل العةمييي

 (.12الخدمة(  وذلك كما هو مبي  ف  الجدول )
 12جدول 

لدرجة ممارسة مديري المدارس في محافظة إربد القيادا الأصيلة  نتائج تحليل التباين الث لاثي لتقديرات أفراد العينة
 وفقاً لمتغيرات الدراسة

 الدلالة الإحصائية قيمة ف وسط المربعات درجات الحرية تمجموع المربعا مصدر التباين
 0.30 1.077 0.394 1 0.394 المؤهل العةم 
 0.07 3.364 1.229 1 1.229 نو  المدرسة

 *0.01 7.915 2.892 1 2.892 المرحةة التعةيمية
 0.12 2.419 0.884 1 0.884 عدد سنوات الخدمة

     0.365 389 142.136 الخطأ
       393 147.535 الكة 

 (α≤0.05)*دالة  ند مستوى الدلالة     
بيي   (α≤0.05)عنيد مسيتو  دلالية  ( وجيود فيرو  ذات دلالية إحصيائية12يتض  مي  النتيائج في  جيدول )

الأوساط الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مدير  المدار  ف  محافظة إربد القيادة الأصيةة تعز  
مييدير  ومييديرات المييدار  الثانوييية   ويمكيي  عييزو ذلييك إلييى أ ولصييال  المرحةيية الثانوييية    المرحةيية التعةيميييةمتغييير ل

ا لمبييياد  القييييادة الأصييييةة  حييييث يتفييياعةو  بفاعةيييية أكبييير مييي  التحيييديات التعةيميييية المعقيييدة  ا متقيييدم  يعكسيييو  اسيييتخدام 
فيي  إدارة العلاقييات داخييل المدرسيية   الشييفافية بشييكل أكبييروالمتنوعيية  ويتمتعييو  بالمقييدرة عةييى تطبييي  مبيياد  النزاهيية و 

علاوة عةيى ذليك  يتمتي  ميدير  وميديرات المرحةية الثانويية بمهيارات  مما يسهم ف  بنات بيئة تعةيمية مشجعة ومستقرة.
 قياديييية تتسيييم بالتحةييييل العميييي  والتفكيييير الاسيييتراتيج  فييي  التعاميييل مييي  الأوضيييا  المعقيييدة نتيجييية ميييرورهم بيييالمواقف
والتجييار  المهنيييية المختةفيية  مميييا يييؤد  إليييى تبنيييهم أسيييالي  قيادييية متوازنييية ومسييتنيرة تحقييي  التييواز  بيييي  احتياجيييات 

  المعةمي  والأهداف التعةيمية لةمدرسة.

ييا إلييى الاحتياجييات والتحييديات الفريييدة التيي  تواجييه المرحةيية الثانوييية  مثييل إدارة  وقييد تعييز  هييذه الفييرو  أيض 
تبارات الوطنية  مميا يتطةي  مي  الميديري  تبني  اسيتراتيجيات قياديية تركيز عةيى بةوغ والتحضير للاخالطةبة ف  س  ال
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وعةيه  يعكي  اخيتلاف تقييميات المعةميي  بيي  المراحيل التعةيميية الفروقيات في   دعم وتحفيز المعةمي  بشكل مستمر.
قدرة عةى التكيف والتفاعل الفعّال م  احتياجات استراتيجيات القيادة المتبعة وفق ا لمتطةبات كل مرحةة  حيث تبرز الم

وتحديات كل منها بشكل خا . م  هنا جياتت التقيديرات لصيال  معةمي  ومعةميات المرحةية الثانويية. واتفقيت نتيجية 
( التي  أظهيرت Al-Dhuwaihi & Almohaisin, 2021الدراسية الحاليية مي  نتيجية دراسية الضيويح  والمحيسي  )

عةمييات لدرجيية ممارسيية مييديرات المييدار  القيييادة الأصيييةة تعييز  لمتغييير ي ا فيي  تقييديرات الموجييود فييرو  داليية إحصييائ
المرحةيية التعةيمييية لصييال  المرحةيية المتوسييطة. واختةفييت نتيجيية الدراسيية الحالييية ميي  نتيجيية دراسيية كييل ميي  )العمرانيي  

ة ممارسية ميدير  الميدار  ( الت  أظهيرت عيدم وجيود فيرو  دالية إحصيائي ا في  درجي2024  هنو  2023والزهران   
عنييد مسييتو   وجييود فييرو  ذات دلاليية إحصييائيةولييم تظهيير النتييائج  القيييادة الأصيييةة تعييز  لمتغييير المرحةيية التعةيمييية.

بيي  الأوسياط الحسيابية لتقيديرات أفيراد عينية الدراسية لدرجية ممارسية ميدير  الميدار  في  محافظيية  (α≤0.05)دلالية 
    ونو  المدرسة  وعدد سنوات الخدمة.يرات المؤهل العةم متغإربد القيادة الأصيةة تعز  ل

بالنسبة لمتغير المؤهل العةم  لةمديري  قد يكو  متنوع ا بشكل كبير  لك  عةى الير م مي  هيذا التنيو   فإنيه 
 والتيدري  المعرفة والمهارات المكتسبة م  خيلال التعةييم الأكياديم م  الممك  أ  يتمت  معظمهم بمستو  مقبول م  

واتفقيت نتيجية الدراسية . ومتس  داخل المدار القياد  الذ  يؤهةهم لتبن  ممارسات القيادة الأصيةة بطريقة متجانسة 
( التي  أظهيرت 2023  العمراني  والزهراني   2022  جردات  2022الحالية م  نتيجة دراسة كل م  )أبو ماض   

 ة تعييز  لمتغييير المؤهييل العةميي .ار  القيييادة الأصيييةعييدم وجييود فييرو  داليية إحصييائي ا فيي  درجيية ممارسيية مييدير  المييد
الميدار  حكوميية  تبني  إليىويمك  تفسير عدم وجود فيرو  تعيز  لمتغيير نيو  المدرسية  فربميا يعيود السيب  في  ذليك 

 والممارسات الت  تعزز تطبي  مباد  القيادة الأصيةة عةى حد سوات. والإجراتات نف  السياسات خاصة  كانت أم

لييى ذلييك  قييد يكييو  هنيياك تشييابه فيي  الثقافيية المؤسسييية والقيييم التعةيمييية بييي  هييذه المييدار   ممييا بالإضييافة إ
يُعتبر إشارة إلى التكامل    وهذاالقيادة الأصيةةمديريهم تقييمات المعةمي  والمعةمات لممارسات  بي يسهم ف  التواف  

( التي  2024تيجية دراسية هنيو )دراسة الحاليية مي  نالمدار . واتفقت نتيجة الف  الرؤ  والأهداف التعةيمية بي  هذه 
أظهيييرت عيييدم وجيييود فيييرو  دالييية إحصيييائي ا فييي  درجييية ممارسييية ميييدير  الميييدار  القييييادة الأصييييةة تعيييز  لمتغيييير نيييو  

يمكيي  تفسييير عييدم وجييود فييرو  داليية إحصييائي ا تعييز  لمتغييير عييدد سيينوات الخدميية إلييى البييرامج التدريبييية المدرسيية. و 
تةيك البيرامج قيد تسيهم في  تحسيي  مهيارات القييادة    حييث إ ظمة الت  يخض  لها جميي  الميديرو وورش العمل المنت

 الأصيةة بطريقة متجانسة بي  جمي  المديري . 

وقد تكو  هناك ثقافة مدرسية موجهة تيدعم ممارسيات القييادة الأصييةة بيي  جميي  الميديري   مميا يعيزز مي  
يييا دور ا ييييؤد   الأصييييةةلقييييادة التوجيييه العيييام نحيييو ا أ كميييا   التوافييي  فييي  تقييميييات المعةميييي  فييي  إزالييية الاختلافيييات مهم 

واتفقيت نتيجيية الدراسية الحاليية مي  نتيجية دراسية كيل مي  )أبييو  .المحتمةية بيي  المعةميي  اسيتناد ا إليى خبيراتهم المتفاوتية
دالية إحصيائي ا فيي  ( التي  أظهيرت عيدم وجيود فيرو  2023  العمراني  والزهراني   2022  جيرادات  2022ماضي   
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درجة ممارسة مدير  المدار  القيادة الأصيةة تعز  لمتغير عدد سنوات الخدمة. واختةفت نتيجة الدراسة الحاليية مي  
( التي  أظهيرت وجيود فيرو  دالية Al-Dhuwaihi & Almohaisin, 2021نتيجية دراسية الضيويح  والمحيسي  )

الأصييةة تعيز  لمتغيير عيدد سينوات الخدمية  ات الميدار  القييادةإحصائي ا في  تقيديرات المعةميات لدرجية ممارسية ميدير 
( التي  أظهيرت 2024سينوات(  ومي  نتيجية دراسية هنيو ) 10-5لصال  المعةمات الةوات  تراوحت سينوات خيدمته  )

 ( سنوات فأكثر.10وجود فرو  تعز  لمتغير عدد سنوات الخدمة لصال  الأفراد مم  بةغت خدمتهم )

 لنتائج  توص  الباحثة بارت :ف  ضوت ا التوصيات:

لةحفيياظ عةيييى الدرجيية الكبيييرة التييي    القيييادة الأصيييةةعةييى أسيييةو  مييدير  المييدار  التأكيييد عةييى أهمييية تيييدري   -
 أظهرتها النتائج  ولما لذلك م  آثار إيجابية عةى جودة عمةية تعةّم الطةبة.

ة  والتركيييز عةييى كيفييية رات القيييادة الأصيييةتقييديم بييرامج تدريبييية متقدميية ومتخصصيية لقييادة المييدار  لتعزيييز مهييا -
 تطبيقها بشكل فاعل ف  البيئة المدرسية.

نشييير اليييوع  حيييول فوائيييد القييييادة الأصييييةة مييي  خيييلال عقيييد ورش عميييل ودورات تدريبيييية لةمعةميييي  والعيييامةي  فييي   -
 المجال التربو   لتعريفهم بفوائد القيادة الأصيةة  وكيفية دعم المديري  ف  تطبيقها.

البيياحثي  لإجييرات مزيييد ميي  الدراسييات حييول القيييادة الأصيييةة  وعةييى مجتمعييات أخيير   وفيي  ضييوت متغيييرات  دعييوة -
 ديمو رافية أخر  مثل: المسمى الوظيف   موق  المدرسة.
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 المراجع
درجية ممارسية القييادة الأصييةة ليد  ميدير  الميدار  الثانويية في  المحافظيات الجنوبيية (. 2022أبو ماض   دعات )

 ]رسالة ماجستير[  جامعة الأقصى   زة  فةسطي . ة التنظيمية لديهم.  وعلاقتها بالبراعلفةسطي
درجيية ممارسيية مييدير  المييدار  الخاصيية لةقيييادة الأصيييةة فيي  محافظيية الخةيييل وعلاقتهييا (. 2022جييردات  نسييري  )

 .جامعة الخةيل  فةسطي ]رسالة ماجستير[   .برأ  المال النفس  لةمعةمي  م  وجهة نظرهم
(. القيادة الأصييةة ليد  قيادة ميدار  التعةييم العيام بمحافظية ينبي  وعلاقتهيا بالعدالية الإجرائيية 2020الجهن   سعود )

 .772-746  112  مجةة كةية التربية جامعة المنصورةالمدركة م  وجهة نظر المعةمي   
لاقتهييا بييبعض لةقيييادة الأصيييةة وع(. درجيية ممارسيية مييدير  المييدار  الثانوييية بمحافظييات  ييزة 2017الحجييار  رائييد )

-207(  2)21مجةية جامعية الأقصيى: سةسيةة العةيوم الإنسيانية  المتغيرات. جامعة الأقصى   زة  فةسيطي   
234. 

(. درجة ممارسة ميديرات الميدار  بمحافظية المخيواة القييادة الأصييةة 2023الزهران   عبد الواحد والعمر   أسمات. )
 .82-43(  123  )ة كةية التربية جامعة المنصورةمجةم  وجهة نظر المعةمات. 

ميييدخل إليييى البحيييث فييي  العةيييوم التربويييية والاجتماعيييية: أساسيييياته  (. 2011الكيلانييي   عبيييد ار والشيييريفي   نضيييال )
 (  دار المسيرة لةنشر والتوزي  والطباعة.3)ط. مناهجه  تصاميمه  أساليبه الإحصائية.

 الأصيةة مدخل القيادة ضوت ف  بمصر العام التعةيم مدار ب الإدارية القيادة(. تطوير مهارات 2021حنا  ) نصر 
 .194-119  50  بالإسماعيةية التربية كةية مجةة استراليا  خبرة م  وبالاستفادة

درجية ممارسية القييادة الأصييةة ليد  ميدير  الميدار  العربيية داخيل الخيط الأخضير وعلاقتهيا (. 2024هنيو  هياد  )
 أطروحة دكتوراة  ير منشورة  جامعة اليرموك  إربد  الأرد . را  الوظيف  لد  المعةمي .بمسببات الدو 
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