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 الملخص:

 ولتحقيق بالعمل، بالاندماج التنبؤية وقدرتها التعليمية، الرشاقة مستوى  عن الكشف إلى الدراسة هدفت     
 الرشاقة مقياس من العربية النسخة عليهم وطبق ومعلمة، معلما  ( 600) نم مكونة عينة اختيار تم الدراسة، أهداف

 Schaufeli et) العمل في الاندماج مقياس من العربية والنسخة ،(Özgenel & Yazıcı, 2020) التعليمية
al., 2006)، أن النتائج وأظهرت مرتفعة، بدرجة جاء العينة لدى التعليمية الرشاقة مستوى أن النتائج وأظهرت 

 ما مجتمعة فسَّـرت والتي التغير، ورشاقة النتائج، رشاقة هي بالعمل الاندماج بمقياس التنبؤ في الداخلة المتغيرات
 التنبؤ على قدرة الأكثر النتائج رشاقة متغير وكان بالعمل، الاندماج لمقياس المفسر التباين من٪( 16.2) نسبته

 .بالعمل الاندماج بمقياس
 .المعلمين العمل، في الاندماج التعليمية، الرشاقة: المفتاحية الكلمات

Abstract: 

The current study aims to identify the level of educational agility. And its predictive ability 

in work integration. The sample consisted of 600 teachers, applied the Arabic version of 

educational agility scale (Özgenel & Yazıcı, 2020), and the Arabic version of Labour 

Integration Scale (Schaufeli et al., 2006). Results showed that teachers' educational agility was 

high. The results also indicated that the level of learning agility among the sample was high. 

The findings also revealed that the variables predicting the Work Engagement Scale were: 

results agility and change agility, which together accounted for 16.2% of the explained 

variance in work engagement. Among these, results agility was the strongest predictor of work 

engagement. 
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 المقدمة

 تحققللرشاقة التعليمية أهمية كبيرة في حياة جميع المعلمين، وتربطها علاقة وطيدة بالاندماج في العمل حتى ت
المعلم اللبنة الأساسية لعملية التعلم، وله دور بالغ الدقة في بناء  حيث يعدالأهداف المطلوبة من المعلم والطالب، 

 المجتمع وتشكيل معارفهم وأخلاقهم وبناء عقولهم وشخصياتهم. أجيال المستقبل داخل 
، والمعلمـون بـدورهم فهو هدف أساسي عنـد المعلمـين، العمل بصورة وثيقة بالاندماج فية يوترتبط الرشاقة التعليم     

العمليـة فـي  ويبقـى العـاملوندماج وقياسه بشكل يجعـل الرشـاقة عنـد الطلبـة واوـحة وظـاهرة. نفهم الايحرصون على 
 نحيـــث يكونـــو  ،ن لهمـــاين بشـــكل كبيـــر فـــي عملهـــم ومكـــان عملهـــم ومتحمســـيشـــغلنطرافهـــا مأبجميـــع  التعليميـــة ممثلـــة

)البـــديو ،  الإبـــداا والارتقـــاءأصـــحاب الانتمـــاء النفســـي ويـــدفعون الأداء والابتكـــار ويـــدفعون المؤسســـة التعليميـــة إلـــى 
2021) . 

 (Learning Agility)الرشاقة التعليمية 
عــرف الرشــاقة التعليميــة علــى أنهــا الاســتعداد والقــدرة علــى الــتعلم مــن التجربــة، ثــم تطبيــق هــ ا الــتعلم علــى الأداء ت  

تُعـرف الرشـاقة التعليميـة بهن هـا العـلم والقـدرة علـى و  (.De Meuse et al., 2010)بنجـا  فـي ظـل ظـروف الجديـدة 
ل تحـــديات إوـــافية فـــي دور المســـؤولية التاليـــة اســـتخلال الـــدروس ممـــا تـــم تجربتـــه مـــن قبـــل ليـــتم تنفيـــ   مـــن خـــلا

(DeMeuse, 2017)  كـيم وخخـرون ، وأما(Kim et al., 2018) هـا بهن هـاا اسـتراتيجية تعلـم تعتمـد علـى و فقـد عرف
ثلاثــة مكونــات أساســيةا الإمكانيــة،  االخبــرة، والقــدرة علــى الــتعلم المســتمر والريبــة فــي تطبيــق المعرفــة المكتســبة، ولهــ

 والقدرة على التكيف. والتحفيل، 
فـي أنهـا تسـاعد الأفـراد علـى إحـداث التكامـل ( Ross et al., 2018) تكمـن أهميـة الرشـاقة التعليميـة كمـا بينهـا     

م مـن التكيـف مـع والتنسيق والتوالن بين قدرات متعـددة وسـط ظـروف متغيـرة، ومرنـة فـي السـياقات الديناميكيـة وتمكـنه
د الرشــاقة التعليميــة علــى الأداء الجيــد فــي ســياقات صــنع القــرار الــديناميكي، كمــا أن ، وكــ لت تســاعالمواقــف المختلفــة
 دصـال الشخصـية وبـين الشخصـية وتُعـ، وتعـلل مـن مهـارات الاتيسـاعد علـى تحسـين الـ كاء الوجـدانيالتدريب عليها 

نجـــال أداء الأنشـــطة الي الرشـــاقة التعليميـــة مـــن الصـــفات الشخصـــية المهمـــة التـــي تُســـاعد الفـــرد علـــى وميـــة المختلفـــة وا 
تحسين القدرة العقلية بشكل عام ، و تحسين أداء المتعلم وليادة دافعيته نحو التعلم، و الواجبات التعليمية بكفاءة وسهولة
   والتفكير للوصول لأهداف تعليمية.

  أبعاد الرشاقة التعليمية
يتشــينغر     اقة التعليميــة تتحــدد بخمســة أبعــاد أن  الرشــ (Lombardo & Eichinger, 2000) يــرى لومبــاردو وا 

 فرعية، هيا 
وتصــف مهــارة الأفــراد فــي ســرعة التواصــل مــع ادخــرين، والمســاعدة، والمشــاركة،  الرشاااقة  ااع الع قاااا اةنسااانية  

وتصــف الأفــراد  الرشاااقة  ااع تحقيااا النتااا   وومعاملـة ادخــرين بشــكل بنـاء وهــادح ومــرن تحـت مختلــف الوــغوط. 
وتصـف  الرشااقة الهننياة وى نتـائج م هلـة فـي ظـل ظـروف ييـر طبيعيـة، ويايـة فـي الصـعوبة. ال ين يحصلون علـ

الأفـراد الـ ين يفكـرون فــي حـل المشـاكل مــن خـلال تبنـي وجهـات نظــر جديـدة، والشـعور بالارتيــا  مـع حـالات التعقيــد 
ر والتجــارب وحــالات ا وتصــف الأشــخال الفوــوليين، والــ ين لــديهم شــفف بالأفكــاالرشاااقة  ااع الت يياارووالغمــو . 

ا ويصـف الأفـراد الـ ين يعرفـون أنفسـهم جيـدا  ولـديهم الاويع الاهاتعو الاختبار، والمشاركة في أنشطة بناء المهارات. 
 .القدرة على فهم قدراتهم، والتهثير في ادخرين
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 مـن فكـارالأ بالأشـخال، مهتمون  اتها، حد في كقيمة للتعلم التعلم مدفوعون رشاقة مرتفعي الأفراد يتميل
أن  يعرفـون المشـكلات، حـل عـن للـتعلم العقلـي الانوـباط أجـل مـن المشـكلات حل في مساعدة ادخرين التعلم، أجل

 يعرفـون ،علـى التـوالن ونيحـافظ المشـكلات في الوقوا عن الابتعاد التشابه، من أكثر الاختلاف من التعلم بإمكانهم
نفـس  فـي ادخـرين مسـايرة عـدم نتـائج ويتحملـون المفرطـة، سـةالغطر  مـن يعـانون ولا مـن أخطـائهم حـدودهم يتعلمـون

 .بهم اهتمامهم فيه يظهرون ال ين الوقت
أن المتعلمين الرشيقين يمكنهم تحليل المشكلات بسرعة ودقة،  (Kim et al., 2018)أكد كيم وخخرون 

يتمتعون بالمرونة في أساليبهم وتحسين المعلومات، وفهم التعقيد، إنهم فووليون بشهن الفرل والتحديات الجديدة، و 
لحل المشكلات. وبالتالي، يميل المتعلمون الرشيقون إلى أن يكونوا حريصين على التعلم، وتجربة الافتراوات، 
وتحديد واستيعاب الدروس الصحيحة من التجربة، وتطبيقها على مواقف جديدة، من أجل تحسين قدرتهم على 

 التعامل مع التحديات.
الموارد العقلية المتمثلة في المعلومات والمثيرات الخاصة بالمهمة،  امؤثرة بالرشاقة التعليميةمن العوامل ال
رة المعلوماتية السابقة حول المهمة، والوعي ال اتي، والنمط المنوبط للتفكير، بالتدريب والخو والاستراتيجيات العقلية، 

المبادرة، والتدريب على تكنيكات تفكير مختلفة ومتعددة،  ودرجة التفكير الإبداعي، ودرجة المشاركة التعاونية، ورو 
ودعم فكرة التعلم أثناء العمل لديه؛ لإتاحة فرل التعلم  والتغ ية المرتدة العكسية القادمة له من تجارب ادخرين،

 ,.Vinesian et al) الواقعي، واكتساب الخبرات الفعلية، وتشجيعه على التفكير الفرد ، والسما  بالاختلاف

2023). 

لرشاقة التعليمية، وهيا تؤثر في اإلى أن هنات خمسة عوامل  (Kalniņa, 2015)أشار كالينيا بينما 
، ليكن قادرا  على الاستناد إلى مواطن القوة لديه، ويستطع تحسين مواطن  اتهلابد للفرد أن يعرف  إدراك الهاا 
ونة ال هنية شخل سريع البديهة، ويتعلم من المواقف، الفرد ال   يتمتع بالمر  المرونة الهننية و الوعف لديه.

ولديه القدرة على خلق التوجهات والأفكار الجديدة، أو تغيير الأفكار السابقة بما يلائم المواقف المختلفة، بالإوافة 
يتمتع  م إمكانية التعلو إلى القدرة على التفكير بمفاهيم مختلفة في نفس الوقت، والنظر لموووا ما من عدة لوايا.

الفرد ال   يمتلت رشاقة تعليمية بعقلية منفتحة ومتقبلة لتجربة أشياء جديدة باستمرار من أجل الوصول إلى أهداف 
ن في العملية التعليمية، لأن تغيير السلوكيات يلكي يترسخ التعلم لا بد من انخراط المتعلم الدا عية للتعلم و جديدة.

 هم أنماط السلوت الراسخة والتعرف على الفروق الدقيقة في المواقف المختلفة.والعادات طويلة الأمد يتومن  لت ف
 ن يبحثون عن فرل للتعلم وتجريب أساليب جديدة. ين الرشيقين المتعلمإا قابلية التكيفو

العامةا وهي مقدرة الفرد على أداء واجب تعليمي عملي  الرشاقة-1 اة منهاللرشاقة التعليمية أنواا متعددو 
الخاصةا وهي  الرشاقة-2عديد من الأنشطة العلمية بحيث يصل إلى الهدف المطلوب بعمل متلن وسليم. في ال

التكوينيةا وهي القدرة على أداء  الرشاقة-3القدرة المتنوعة في المتطلبات المهارية للعمل ال   يمارسه الشخل.
بين الرشاقة العامة والرشاقة الخاصة.  المتوسطة وهي عبارة عن وسط الرشاقة-4أنشطة معينة تتطلب دقة وسرعة.

ليسوا بحاجة  وعملهم ولكنتعتبر الرشاقة المتوسطة هدفا  مناسبا  للأشخال ال ين يسعون للتحسين العام في تعلمهم 
من ييرهم في العمل. ويمكن تحقيق الرشاقة المتوسطة من خلال توالن جيد بين العمل  أكثرنجال إإلى تحقيق 

بغ  النظر عن نوا الرشاقة ال   يسعى الشخل لتحقيقه، فإن الأمر يتطلب الالتلام بنمط ، لنفسيةوالتعلم والراحة ا
 (.Burke & Smith, 2018) حياة عملي ونمط تعليمي ومتوالن وممارسة منتظمة
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 لرشاقة التعليميةا التع  سرا النماهج
  (De Rue et al., 2012) دي ايو ور اقه  نموهج-

 في بما الصلة  ات من التركيبات واسعة مجموعةالى  (De Rue et al., 2012يشير د  رو وخخرون )
 التعلم، رشاقة تعليل وراء تكمن التي والسلوكية والعمليات المعرفية التعلم رشاقة تعلل التي الفردية الفروق  لت

 وداخلها، المواقف عبر علمالت ستعلل التعلم رشاقة وأن التعلم، رشاقة وتهثيرات على ظهور تؤثر التي السياق وعوامل
 تعلم كيفية ولكنه يُووح شاملا ، النمو ج يكون لا وقد الوقت، بمرور الإيجابي الأداء يتغير التعلم  لت ومن خلال

 وخبراتهم. تجاربهم من ومرونة بسرعة الأفراد
    (BLAI Burkeب ي بيرك ) نموهج-

 رشاقة  و  الأفراد وأن من الخبرة للتعلم والمهارة عيةالداف بين تكامل عن عبارة التعلم رشاقة أن افترا  تم
 المعـارف تعلـم علـى القـدرة قيـاس خـلال مـن تـتم إمكانـات القيـادة وأن المواقـف، تغيـر مـع سـلوكياتهم يعـدلون الـتعلم

 مـو جيتكـون الن المسـتقبلية، للتحـديات بنجـا  للاسـتجابة الأفـراد تجهـل الجديـدة التـي والسـلوكيات المهـارات، الجديدة،
 جمـع التعـاون، المخـاطرة الشخصـية، الأداء، مخـاطر تحمـل التجريـب، السـرعة، المرونـة، وهـي أبعـاد تسـعة مـن

 (.Burke & Smith, 2018) التهمل الراجعة، التغ ية عن البحث المعلومات،
 ( Work Engagementالاندماج  ع العمل )

ام متلايد في  السنوات الأخيرة وه ا لى اهتمع (Teacher engagement) حظي مفهوم اندماج المعلم
الاهتمام كان بسبب التحديات الرئيسة التي تواجه العديد من أنظمة التعليم الحديثة، حيث تشير الأبحاث الحالية إلى 

 ,.Perera et al)أن اندماج المعلم من العوامل المؤثرة في نوايا  وقراراته بشهن الاستمرار في المهنة أو تركها  

حول مفهوم الاندماج في العمل، ال   وصفه بهنه  اأول من طور أفكار   (Kahn, 1990 )يعد خان و. (2017
ويعبرون عن في العمل ،  طاقاتهمف يوظوت"تسخير أعواء المؤسسة لأنفسهم في أدوار عملهما في المشاركة، 

ن إما يندمج الأفراد في العمل فده عننأأنفسهم جسدي ا ومعرفي ا وعاطفي ا وعقلي ا أثناء أداء الأدوار، مما يعني  لت 
 واتهم المعرفية والجسدية والعاطفية تنعكس على الأداء الوظيفي مما يجعلهم أقل عروة لترت المؤسسة التي 

 يعملون بها.

نــه مــدى تحفيــل أالانــدماج علــى ( Macey & Schneider, 2008وعــرف كــل مــن ماســي وشــنايدر )
مي ودرجة الاستعداد لتطبيق الجهـود التقديريـة لإنجـال المهـام الوـرورية لتحقيـق العاملين للمساهمة في النجا  التنظي

إلــى الانــدماج بهن ــه  (Bakker & Demerouti, 2012) فــي حــين يشــير بــاكير وديميروتــيو  .الأهــداف التنظيميــة
ريبــة فــي مواصــلة المســتويات العليــا النــي يظهرهــا العــاملون مــن الطاقــة والقــدرة علــى التحمــل العقلــي أثنــاء العمــل وال

الانـدماج  (Robbin & Judge, 2015) ن وجـودجبالعمـل دون فقـدان إصـرارهم علـى العمـل والتحـد .  عـرف لـرو 
 .بالعمل بهن ها " عَملي ة تشاركي ة تستخدم مُدخلات الأفراد لِليادة التلامهم بالنَجا 

العَملي ة  فِي  لرُّكن الَأسَاسي أن أهمية الاندماج بالعمل تشكل ا( Khan et al., 2011)يرى خان وخخرون 
الاندماج بالعَمَل فَقَد   مَرحلة  إلى  وَصَل قد   الفرد   كان إ ا  الاستقرار الوظيفِع مِنهاا  من الُأمور،   كثير فِي  التَعليمي ة  

ب عض   يلى  ضاءالق  و يحقق لدَيه التمكين الإدار  والرِّوا الوَظيفِي ومن خِلالهما يَندمِج المُعل م فِي وظيفته.
والمَهارات؛ إ   والقُدرات   الوَقت  استثمار  وعَدَم الأفراد،   لدَى  الد افعي ة والتي تتمثل بانخِفا   السلبيّة   السُلُوكياا
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ا. يَجعَل الاندماج بالعَمَل المُعل م  ة   ثَر ن  الأفراد المُندمجين يكونون أَكإ الصِحّة والر  اه و أشدُّ انوِباط ا والتلام  صِحَّ
 النَّفس.  على  إيجابي ة  المُندمجين؛ لما لهُ مِن خثار  يَيرَ   الأفراد  من  وسَعادة 

( إلى أن هنات ثلاثة أبعَاد للاندماج بالعَمَل كبِناء Klassen et al., 2013أشار كلاسين وخخرون )
ارة إلى مُستوي ات رعايَة المُعل مين والتلامهم والتَواصُل مَع الط لَبة واللُّملاء للإشَ  المُشار كة الاجتماييّة  تَحفِيل ، وهيا

 المُشار كة الم عرِ ية و وهي إشارة إلى الاستجابات العاطفِي ة الإيجابية للمُعل مين لعَمَلهم.  المُشار كة العاطفِيّة ومَعهم. 
هة فِي التَدري  س. ال تي تُشير إلى النَشاط والمُثابَرة واستثمَار المَوارد المُوج 

وهـــي اتســـام الفـــرد  الحيوياااة  امـــن( أن أبعـــاد الانـــدماج تتكـــون Schaufeli, 2013بينمـــا يـــرى شـــافيل )
وهـــو  التفاااانع و بمســـتويات عاليـــة مـــن الطاقـــة والاســـتعداد لاســـتثمار الجهـــد والمثـــابرة فـــي مواجهـــة صـــعوبات العمـــل.

للإلهـام والتحـد  والمثـابرة،  اه ويشكل مصدر ن العمل يُثير حماسه وشغفهانشغال الفرد بعمله وشعور  بقيمته إحساسه ب
 ا وهو تركيل الفرد في عمله وانغماسه فيه بحيث لا يشعر بمرور الوقت أثناء قيامه بالعمل.والاست راا

  ، ومنهاالنظرياا التع  سرا الاندماج بالعملنناك بعض 
( فـــي أوائـــل Harold Kellyلـــي )ا تبلـــورت هــ   النظريـــة علـــى يـــد العـــالم هارولـــد كيلنظرياااة التباااادل الاجتماااايع 

الستينات من القـرن العشـرين، وتعـد مـن أكثـر النظريـات التـي فسـرت الانـدماج بالعمـل مـن خـلال السـلوت الاجتمـاعي 
الــ   يظهــر نتيجــة العمليــة التبادليــة التعاونيــة بــين المــوظفين ومرؤوســيهم فــي العمــل القائمــة علــى المرونــة والاحتــرام 

الجيد، فإ ا أدرت الأفراد أنهم يعاملون باحترام ومرونـة وبعدالـة فسـيب لون الجهـد ليقـدموا أداء  مقابل ب ل الجهد والأداء
 (.Redmond, 2015)ن في عملهم يوالمعاملة بالمثل وتقديم المقابل ومندمج اجيد

الـ   أول مـن طـور هـ ا النمـو ج، و  (Fredrickson, 2013)ا يعـد العـالم فريدرييكسـون نموهج الانفعاالاا الموجباة
يرى أن الحالة الانفعالية التي يعيشها الفرد في مكان عمله تعمل على إثراء المهام المعرفيـة، وتجعلـه قـادرا  علـى حـل 

ن بقاء الفرد في حالة من السرور والفر  في عمله لـه دور أساسـي إالمشكلات بطريقة مختلفة واكتساب المعرفة، أ  
نجــال الكامنــة للانــدماج فــي العمــل، وبالتــالي تقــديم دور فعــال مــن الإفــي خلــق مســاحة مــن الأمــان العــاطفي والطاقــة 
 والأفكار الجيدة والعلاقات القوية مع لملائهم. 

تفتـــر  هـــ   النظريـــة أن بعـــ  الخصـــائل الوظيفيـــة والمـــوارد الشخصـــية تتنبـــه ا نماااوهج متطلبااااا العمااال والماااوارد
تر  النظرية إلى أن  مـوارد الوظيفـة تـرتبط بشـكل إيجـابي بالأداء الوظيفي من خلال اندماج الموظف في العمل كما تق

بالانـــدماج فـــي العمـــل، يمكـــن أن تـــؤد  متطلبـــات العمـــل الصـــعبة إلـــى تعليـــل العلاقـــة الإيجابيـــة بـــين مـــوارد الوظيفـــة 
ـــة  ـــة بـــين مـــوارد الوظيف ـــة الإيجابي ـــى إوـــعاف العلاق والانـــدماج، ويمكـــن أن تـــؤد  الحـــواجل أمـــام متطلبـــات العمـــل إل

ماج؛ يـــرتبط الانـــدماج  فـــي العمـــل بشـــكل إيجـــابي بـــالأداء؛ يمكـــن للمـــوظفين اســـتخدام صـــياية الوظيفـــة لليـــادة والانـــد
نظريـة علـى المـوارد، التـي يـتم تعريفهـا علـى نطـاق واسـع بهنهـا تلـت الأشـياء التركـل  مسـتويات الانـدماج فـي العمـل و

فـي حـد  اتهـا، أو تعمـل كوسـيلة للحصـول علـى والظروف والخصائل الشخصية والطاقات التـي يـتم تقييمهـا مركلي ـا 
كمــا وتركــل هــ   النظريــة بشــكل خــال علــى  .(Bakker & Demerouti, 2017) أهــداف  ات قيمــة مركليــة 

الممتــع،  الخصـائل الوظيفيـة وسـلوكيات المـوظفين )مثـلا صـياية الوظيفيـة، واسـتخدام نقــاط القـوة، وتصـميم العمـل
 (Bakker, 2017) اتية والتفاؤل واحترام ال اتوالموارد الشخصية مثل الكفاءة ال 
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 العوامل المؤثرة  ع الاندماج بالعمل 
 : (Bakker et al., 2014) ويتهثر الاندماج بالعمل بعدة عوامل كما أشار إليها باكير وخخرون

لـ هاب إلـى العمـل، كالكفاءة ال اتية وتقدير ال ات والتنظيم والمرونة، ومـدى راحـة العـاملين فـي ا العوامل الشخصية  
 . وكــ لت الهويــة واحتــرام الــ اتومــدى قــدرتهم علــى التعــافي مــن الإجهــاد أثنــاء النهــار عــن طريــق أخــ  فتــرات راحــة. 

ا التــي تــرتبط بســياق العواماال الموقفيااةووردود الفعــل علــى الأداء وتنــوا المهــام، وفــرل الــتعلم.  الااديم الاجتمااايعو
مـــن فريـــق العمـــل أو العلاقـــات مـــع المســـؤولين، والتغ يـــة الراجعـــة لـــلأداء  العمـــل، والتـــي تتمثـــل بالـــدعم الاجتمـــاعي

التــي تــرتبط بشخصــية الفــرد مثــل الاتــلان والفاعليــة  العواماال الشخصااية وواخــتلاف المهــام الموكلــة لهــم والاســتقلالية. 
لـه وتجعلـه أكثـر اسـتعداد ا ال اتية واليقظة العقلية والأمل، وتحقيق ال ات إ  تليد ه   العوامل من انـدماج الفـرد فـي عم

 للتغ ية الراجعة، وتليد من فرصة النمو والتطور، وتليد من ريبة الفرد في مواجهة تحديات العمل 
بداعا   ريبتهم وشغفهم بالعمل لجعل الأشياء أكثرصفات الأفراد المندمجين بالعمل بتلخل تو  ، وهم تميلا  وا 

اعتقادهم  ، وبها ونويفتخر  ونمواقف إيجابية تجا  المؤسسة، ويعتل لهم  م، وومدرائه مللملائه ونومحترم ونمتعاون
 Gawke et)لديهم تصور أن المؤسسة تمك ن الموظف من الأداء الجيد ، والجالم بجودة منتجات وخدمات المؤسسة

al., 2017.)  وأكد باكر وخخرون(Bakker et al., 2014)  ُنغمسون أن  الأفراد المُندمجين مُتحمِّسون لعَمَلهم وم
ا فِي وظائفِهم، و  ن  الاندماج فِي العَمَل هو إحدَى الجُهود المَبُ ولَة للِيادَة حَماس العَامِلين فِي العَمَل والانغماس أتمام 

 فيه.
والاندماج في العمل، فقد  الرشاقة التعليمية البحث بموووا علاقةت ال ا السابقة ساتراالد من عدد هنات
قافة التعلم على الاندماج بالعمل ثالكشف عن تهثير  إلى (Saputra et al., 2018) ن سابوترا وخخرو  هدفت دراسة
تتهثر  التعلم رشاقة أن النتائج وأظهرت، إندونيسيا شركات في  مدير( 67) من تكونت عينة لدى ،ورشاقة التعلم

 م.وأن رشاقة التعلم تلعب دور وسيط بين الاندماج بالعمل وثقافة التعل التعلم بثقافة
( دراسة هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين الرشاقة التعليمية وعوامل الشخصية 2021جرى محمد )أو 

( معلما  238والكشف عن مستويات رشاقة التعلم للمعلمين تبعا  لمتغير الجنس والعمر، لدى عينة تكونت من )
تعليمية لدى  رشاقةمستوى  ئج إلى أنومعلمة بالمراحل الإبتدائية والإعدادية والثانوية في مصر. وأشارت النتا

 المعلمين جاء بدرجة منخفوة، 
إلى التعرف إلى تحليل دور  ( Santoso & Yuzarion, 2021) ويوزاريون سانتوسوهدفت دراسة كما و 

رشاقة التعلم في أداء مجموعة من المعلمين، تكونت العينة من مجموعة من المعلمين المتميلين في يوجياكارتا في 
( سنة، بينت النتائج أن المعلمين المتميلين يتمتعون برشاقة تعلم مرتفعة 27-55نيسيا تراوحت أعمارهم بين )إندو 

 في العمل. 
إلى فحل تحليل التهثير المباشر ويير المباشر  (Taufik et al., 2022) وخخرون هدفت دراسة توفيق       

( مستخدما  في 124رشاقة التعلم ،لدى عينة تكونت من )للاندماج بالعمل ودافعية العمل على الأداء من خلال 
 بشكل مباشر على الأداء. تؤثرانإندونيسيا، بينت النتائج أن دافعية العمل ورشاقة التعلم 

 رشاقة التعلم واندماج الموظفين والدعم المتورر، (Jo & Hong, 2022)وهونج   حللت دراسة جو       
موظفا  في احدى المؤسسات في كوريا  (331تكونت العينة من). مبتكرة للموظفينوالسلوت الابتكار  بتطوير بيئة 

وت الابتكار . والاندماج بالعمل متوسط العلاقة بين والسلوت لالجنوبية، بينت النتائج ارتباط رشاقة التعلم بالس
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لوت الابتكار  من خلال كمتغير معدل على الس تعدرشاقة التعلم ؛ كما أظهرت النتائج رشاقة التعلم و  الابتكار 
 اندماج الموظفين .

من المعلمين  لمجموعة رشاقة التعلم مستويات ثرأ إلى تحديد( Kaya, 2023) هدفت دراسة كاياكما و 
مدارس في منطقة بشكتاش في يعملون في عدة  معلماً  (230 (من العينة تكونت مدى الحياة، للتعلم ميولهم لتحديد

  . مستوى الرشاقة التعليمية للمعلمين كانت مرتفعة نأإلى  النتائج أشارت،اسطنبول
مستوى منخف  للرشاقة التعليمية؛ كدراسة محمد بالنظر إلى الدراسات السابقة؛ نجد دراسات أشارت إلى 

 ويوزاريون سانتوسو (، بينما أشارت دراسات أخرى إلى مستوى مرتفع من الرشاقة التعليمية كدراسة2021)
(Santoso & Yuzarion, 2021 )دراسة كايا ، و (Kaya, 2023 ) كما اشارت دراسات الى توسط الاندماج ،

 .(Jo & Hong, 2022)  وهونج جو بالعمل للعلاقة ين الرشاقة التعليمية والسلوت الابتكار  كدراسة 
تي تناولت ه   وجود ندرة في الدراسات العربية الما يميل الدراسة الحالية عن ييرها من الدراسات السابقة ب     

 وعلاقتها بالاندماج في العمل التعليميةرشاقة ال تالمتغيرات، فه   الدراسة هي من الدراسات الأوائل التي تتناول
 وافة إلى استخدام مقاييس على بيئة جديدة  ات خصائل مختلفة.وبالإ، لدى المعلمين

 مشكلة الدراسة وأس لتها
لتعليمية تليد من اندماج المعلمين في العمـل، وهـ ا يجعـل المعلمـين الرشاقة ا أن الأفعال المؤدية إلى لوحظ

يظهرون سلوكيات إيجابية تجـا  وظيفـتهم، كـالالتلام بههـداف التـي حـدودها لطلابهـم، ومتحمسـون للتـدريس، ومثـابرون 
غيــاب عــن علــى مواجهــة العقبــات والتحــديات التــي تحــد مــن ســير العمليــة التعليميــة، فالانــدماج فــي العمــل يحــد مــن ال

وقد أوصـت بعـ  الدراسـات، منهـاا  العمل، ويليد من ميول المعلمين لاكتساب معارف من خلال التدريب المستمر.
(Faskhodi & Siyyari, 2018; Özgenel & Yazıcı, 2020; Santoso & Yuzarion, 2021; 

Simbula & Guglielmi, 2013 )بـاحثين، ومـنهما )محمـد، . إلا أن بعـ  الببحث الاندماج في العمـل للمعلمـين
فـي   اخفـانأن المعلمين يعانون مـن  توصلوا إلى (Allen, 2016; Handayani  & Ambara, 2021؛ 2021

 ومن هنا جاءت ه   الدراسة لبيان علاقة الرشاقة التعليمية بالاندماج في العمل.، مستوى الاندماج
 ؟بدإر ما مستوى الرشاقة التعليمية لدى المعلمين في محافظة -1
 ما القدرة التنبؤية للرشاقة التعليمية بالاندماج في العمل لدى المعلمين في محافظة إربد؟-3
  الدراسة أنمية 

 أولًا  الأنمية النظرية
القدرة ، وقياس تبين العلاقة بين الرشاقة التعليمية والاندماج في العملتنبع أهمية ه   الدراسة كونها 

 – كبير. وهي من المواويع التي لم يتم تناولها بشكل لاندماج في العمل لدى المعلمينالتنبؤية للرشاقة التعليمية با
 دب النظر  بدراسة معمقة عن ه ا الموووا ومتغيراته الرئيسة.مما يسهم في رفد الأ – انحسب علم الباحث

 ثانياً  الأنمية العلمية 
، رشـاقة التنظيميـةالتعـرف علـى مسـتوى ال فـيه   الدراسة في مسـاعدة إدارة المـدارس نتائج ن تسهم يمكن أ

، وبالتالي توفير المعلومات اللالمة لقيادات المدارس على مختلف المستويات عن الواقع الفعلي. الاندماج في العملو 
بمــا  التعليميــةوتطــوير قــدراتهم للنهــو  بالعمليــة  المعلمــينكمــا تســهم بتعريــف تلــت الجهــات بههميــة تطــوير مهــارات 

دارة التغيير بكل سهولة  واستثمار الخبرات والتجارب إال   يمكن المدارس من الاندماج في العمل ملية يؤهلهم في ع
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ومـن المؤمـل أن تسـهم نتـائج ة. فهي تسـاعد علـى الاسـتفادة منهـا فـي حـل المشـكلات التـي تواجـه الطلبـة فـي المدارسـ
ـــة الظـــرو الدراســـة والتوصـــيات الناتجـــة عنهـــا فـــي مســـاعدة المـــد ـــد ارس لتهيئ ـــادة نســـبة الانـــدماج فـــي العمـــل عن ف للي

 المعلمين.
 لاجرا يةصط حية واالاالتعريفاا 

الــتعلم؛ لإتقــان  ااســتعداد الفــرد، وقدرتــه علــى تعلــم كفــاءات جديــدة، ثــم بعــد  لــت تطبيــق هــ "هــي الرشاااقة التعليميااة  
. ويعـرف إجرائيـا  (Lombardo & Eichinger, 2000) "الأداء فـي ظـروف تحـدث لأول مـرة أو صـعبة ومختلفـة

 ن على مقياس الرشاقة التعليمية. و الدرجة التي حصل عليها المعلم هاعلى أن
هُو الشعور بالحيوية والحماسـة والقـوة والنشـاط فـي العمـل والمثـابرة علـى إنجـال  فوـلا عـن الشـعور   الاندماج بالعمل

ف إجرائيًّـا علـى أنـه الدرجـة التـي حصـل ويُعـر  (.Schaufeli et al., 2006)بالوـجر والريبـة فـي الـ هاب بالعمـل 
 ن على مقياس الاندماج بالعمل.و عليها المعلم

 محدداا الدراسة
تحــدد تعمــيم نتــائج الدراســة علــى عينــة مــن المعلمــين فــي مدينــة إربــد فــي قصــبة إربــد الأولــى، تحــدد نتــائج 

العينــة فــي الإجابــة عــن أســئلة  . ومــدى جديــة أفــرادها الباحثــانالدراســة بمــدى صــدق وثبــات المقــاييس التــي اســتخدم
 .الدراسة

 ااريقة واةجراء  الط  
 ه   طبيعة مع يتلاءم لأنه و لت لارتباطيا الوصفي المنهج الدراسة ه   في استخدم الباحثانً: الدراسة منه 
  .الدراسة
-2023 معلمي ومعلمات قصبة اربد الأولى، و لت للعام الدراسي من الدراسة مجتمع تكون  الدراسة مجتمع
( معلمة، و لت وفقا  لما تم الحصول عليه من بيانات 2897( معلما  و)1959(؛ )4856، والبالغ عددهم )2024

 من قبل مديرية التربية والتعليم للواء قصبة اربد.
، وبشكل  المتيسرة بالطريقة ( معلما  ومعلمة من مجتمع الدراسة600تكونت عينة الدراسة من )يينة الدراسة  

 .مثيل العينة للمجتمع ال   أخ ت منهيومن ت
  الدراسة عأدات

ًالتعليمية الرشاقة أولًا  مقياس 
ًقام الباحثان باستخدم  ًالرشاقة ًالتعليمية مقياس تعريب خليو  ً،(Özgenel & Yazıcı, 2020) أعدهالذي

ً(2022وخخرون ) ،(ً ًمن ًالمقياس ًتكون ًعلى29حيث ًموزعة ًفقرة ، الإنسانية ) العلاقات اخمسة أبعاد وهي (
)أبد ا، نادر ا، أحيان ا، يالب ا،  خماسي تدريج وفقوالرشاقة ال هنية(  ،الوعي ال اتيو  ،رشاقة التعبير، و ورشاقة النتائج

ا(، عد بخرون من الصدق الداخلي عن طريق حساب معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة بالخوتحقق خليو  و ًدائم 
والتجلئة النصفية   الاتساق الداخلي،ككل، وتم حساب ثبات المقياس من خلال ال   تنتمي إليه وك لت بالمقياس 

 (.0.967)وبلغت قيمة معامل الثبات الكلي لجميع فقرات المقياس

 الصدا الظانري
تم التحقق من دلالات صدق محتوى مقياس الرشاقة التعليمية؛ و لت يعر  صورته في الدراسة الحالية        

محكمين من  و  الخبرة والاختصال في الجامعات الأردنية؛ و لت يهدف الوقوف على دلالات ( 10الأولية على )
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وتم التحكيم وفق المعايير ادتيةا ملاءمة الفقرات للمقياس، وسلامة صياية الفقرات، ومدى  ،للأداة الظاهر صدق ال
%( من المحكمين على الفقرة 90اتفاق ) ووو  المعنى من الناحية اللغوية، وثم الأخ  بالتعديلات المقترحة واعتماد

 لاعتمادها، وتم الأخ  بالتعديلات المقترحة التي اقتصرت التعديلات اللغوية على فقرات المقياس.  
   ثباا المقياس

 التعليمية الرشاقة مقياسثباا 
عـــادة الاختبـــار ) كمـــا تـــم التهكـــد  ( test-retestمـــن ثبـــات أداة الدراســـة، فقـــد تـــم التحقـــق بطريقـــة الاختبـــار وا 
نة من )المقياسبتطبيق  عادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة الدراسة مكو  ، معلما  ومعلمة (30، وا 

 ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين.
ــداخلي حســ  يبــين  1دول ب معادلــة كرونبــاف ألفــا، وجــوتــم أيوــا  حســاب معامــل الثبــات بطريقــة الاتســاق ال

واعتبرت ه   القـيم ملائمـة  والدرجة الكليةمعامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباف ألفا وثبات الإعادة للمجالات 
 لغايات ه   الدراسة.

 1جدول 
 لمقياس الرشاقة التعليمية والدرجة الكليةمجالاا لمعامل الاتساا الداخلع كرونباخ ألفا وثباا اةيادة ل

 الاتساا الداخلع اةيادة ثباا المجال

 0.74 0.83 الإنسانية العلاقات في الرشاقة

 0.77 0.80 النتائج رشاقة

 0.79 0.85 ال هنية الرشاقة

 0.80 0.82 التغير رشاقة

 0.82 0.86 ال اتي الوعي

 0.87 0.90 التعليمية الرشاقة مقياس

ي، أو ثبات الإعادة كانت مرتفعة ومقبولة لأيرا  أن جميع القيم سواء لثبات الاتساق الداخل 1يتوح من جدول 
 استخدام المقياس في ه   الدراسة.

 تصحيح المقياس الرشاقة التعليمية
تم اعتماد مقياس ليكرت الخماسي، للإجابة على فقرات المقاييس، حيث تعطي كل فقرة من فقراتها درجة واحد من 

ا()أبد ا، نادر ا، أحيان ا، يالبين درجاته الخمسة  بدرجة  على الترتيب. (5، 4، 3، 2، 1)، وهي تمثل رقمينا  ب ا، دائم 
 .2.33-1.00 بدرجة منخفوة، 2.34-3.67 بدرجة متوسطة، 3.68-5.00 مرتفعة
 الاندماج بالعمل مقياسثانياً  

ترجمة الثعلبي  (Schaufeli,et al.,2006)  الاندماجًبالعملًالذيًقامًبإعدادهًمقياسًقامًالباحثانًباستخدام
وتتدرج الإجابة على ً(والاستيعاب ،والتفاني ،القوةمولعة على ثلاثة أبعاد ) فقرة( 17)يتكونًالمقياسًمنً،(2023)

الثعلبي  وتحقق(، ، أوافق بشدةالمقياس من خلال العبارات التالية )لا اوافق بشدة، لا أوافق، لست متهكد، أوافق
حساب معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة بالعبد ال   تنتمي إليه الصدق الداخلي عن طريق من  (2023)

بلغ معامل حيث (، وتم حساب ثبات المقياس من خلال معامل ثبات الإعادة 0.78-0.46وك لت بالمقياس ككل )
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ياس قيمة معامل الثبات للمق وتم التحقق من تبات الاتساق الداخلي، وكانت(، 0.90ثبات الإعادة للمقياس الكلي )
 (. 0.94الكلي )

 الصدا الظانري
تم التحقق من دلالات صدق محتوى مقياس الاندماج بالعمل؛ و لت يعر  صورته في الدراسة الحالية       

؛ و لت يهدف الوقوف على دلالات في الجامعات الأردنية( محكمين من  و  الخبرة والاختصال 10الأولية على )
أيرا  الدراسة وبيئتها الجديدة، وتم التحكيم وفق المعايير ادتيةا ملاءمة  صدق المحكمين للأداة للتنناسب مع

الفقرات للمقياس، وسلانة صياية الفقرات، ومدى ووو  المعنى من الناحية اللغوية، وثم الأخ  بالتعديلات المقترحة 
قترحة التي اقتصرت %( من المحكمين على الفقرة لاعتمادها، وتم الأخ  بالتعديلات الم90واعتماد اتفاق )

 التعديلات اللغوية على فقرات المقياس.  
 ثباا المقياس

يبـين معامـل  2معادلـة كرونبـاف ألفـا، وجـدول  باسـتخدامالاتسـاق الـداخلي الإعـادة، وثبـات  وتم حساب معامـل ثبـات  
ت ه   القيم ملائمة لغايات واعتبر  والدرجة الكليةالاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباف ألفا وثبات الإعادة للمجالات 

 ه   الدراسة.
  2جدول 
 والدرجة الكلية لمقياس الاندماج بالعملمجالاا لوثباا اةيادة ل ،الاتساا الداخلعثباا معامل 

 الاتساا الداخلع ثباا اةيادة المجال

 0.82 0.85 الحيوية

 0.77 0.84 التفاني

 0.80 0.83 الاستغراق

 0.86 0.89 بالعمل الاندماج مقياس

أن جميع القيم سواء لثبات الاتساق الداخلي، أو ثبات الإعادة كانت مرتفعة ومقبولة لأيرا   2من جدول يتوح 
 استخدام المقياس في ه   الدراسة.
 تصحيح المقياس الاندماج بالعمل

درجة  اتم اعتماد مقياس ليكرت الخماسي، للإجابة على فقرات المقاييس، حيث تعطي كل فقرة من فقراته
(، وهي تمثل رقميا  لا اوافق بشدة، لا أوافق، لست متهكد، أوافق، أوافق بشدة)واحد من بين درجاته الخمسة 

 بدرجة منخفوة، 2.34-3.67 بدرجة متوسطة، 3.68-5.00 بدرجة مرتفعة ( على الترتيب.1،2،3،4،5)
1.00-2.33 

 يرض نتا   الدراسة
 ستوى الرشاقة التعليمية لدى المعلمين  ع محا ظة إربد؟ما مبالسؤال الأول  النتا   المتعلقة 

مستوى الرشاقة التعليمية المعيارية لللإجابة عن ه ا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  
 والجدول أدنا  يووح  لت. ،ربدالدى المعلمين في محافظة 
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 3جدول 
 مستوى الرشاقة التعليمية لدى المعلمين  ع محا ظة إربدلالمتوسطاا الحسابية والانحرا اا المعيارية  

المتوسط  المجال الرتبة
 الحسابع

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

 مرتفع 0.75 4.07 ال اتي الوعي 1

 مرتفع 0.79 4.03 الإنسانية العلاقات في الرشاقة 2

 مرتفع 0.69 3.94 النتائج رشاقة 3

 مرتفع 0.80 3.87 التغير رشاقة 4

 مرتفع 0.72 3.85 ال هنية الرشاقة 5

 مرتفع 0.64 3.94 ككل التعليمية الرشاقة مقياس 

جاء  الرشاقة التعليمية لدى المعلمين في محافظة إربدعينة الدراسة عن مستوى أن  3جدول من بين تي 
 .(0.64وبانحراف معيار  بلغ ) (3.94بمتوسط حسابي بلغ ) امرتفع

في المرتبة  جاءحيث ، (4.07-3.85فقد تراوحت المتوسطات الحسابية مابين ) أما فيما يتعلق بالمجالات 
مرتفع،  مستوىوب( 0.75وبانحراف معيار  بلغ )( 4.07)متوسط حسابي بلغ بهعلى  ال اتي الأولى مجال الوعي
( 0.72بلغ )وبانحراف معيار   (3.85في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ ) ال هنية الرشاقةبينما جاء مجال 

 مرتفع. مستوىوب
  ع ما القدرة التنبؤية للرشاقة التعليمية بالاندماج  ع العمل لدى المعلمين  الثانع بالسؤال النتا   المتعلقة

 إربد؟ محا ظة
في العمل  ين الاندماجبو لرشاقة التعليمية بين اتم استخراج معامل ارتباط بيرسون  للإجابة عن ه ا السؤال 

 يووح  لت. 4وجدول  ربدا محافظة في لدى المعلمين
 4جدول 

 إربد محا ظة  ع  ع العمل لدى المعلمين ين الاندماجبو لرشاقة التعليمية بين اللع قة معامل ارتباط بيرسون  
 بالعمل الاندماج مقياس البُعد

 **0.328 الإنسانية العلاقات في الرشاقة

 **0.381 النتائج رشاقة

 **0.312 ال هنية الرشاقة

 **0.349 التغير رشاقة

 **0.320 ال اتي الوعي

 **0.392 التعليمية الرشاقة مقياس

في العمل لدى  ين الاندماجبو لرشاقة التعليمية بين ادالة إحصائيا  ايجابيةوجود علاقة  4 يتبين من جدول 
 .ربدا محافظة في المعلمين
 استخدام تم ؛ربدا محافظة في ندماج في العمل لدى المعلمينالقدرة التنبؤية للرشاقة التعليمية بالا عن الكشف وبهدف

 بطريقة الانحدارية المعادلة إلى المتَنَبِئة تار يالمتغ إدخال أسلوب باعتماد المتعدد الخطي الانحدار تحليل

 5جدول  في كما و لت ، Stepwiseالخطوة
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 5جدول
نبؤية للرشاقة التعليمية بالاندماج  ع العمل لدى القدرة الت ين لكشفلالخاصة  الانحدار المتعددنتا   اختبار  

 إربد محا ظة  ع المعلمين
 المت يراا
 المتنب ة

الارتباط  معامل
 (R) المتعدد

التباين  نسبة
 المفسر التراكمية

(R2) 

ما يضيفه المت ير  مقدار
إلى التباين المفسر 

 (R2الكلع )

 معامل
 الانحدار

(B) 

 (t) قيمة (F) قيمة
 ثابا

 الانحدار

 الدلالة
 اةحصا ية

 0.000 2.401 10.077 101.555 0.330 0.145 0.145 0.381 النتائج رشاقة

 0.000 2.296 3.433 57.588 0.127 0.017 0.162 0.402 التغير رشاقة

 مقياس الاندماج بالعملالمتغير التابعا 

 رشاقة، و النتائج رشاقةي ه مقياس الاندماج بالعملأن المتغيرات الداخلة في التنبؤ ب 5يتوح من جدول 

 رشاقة، وكان متغير مقياس الاندماج بالعمل٪( من التباين المفسر ل16.2، والتي فسَّـرت مجتمعة ما نسبته )التغير

التباين، يليه متغير  من٪( 14.5ما نسبته ) فسر؛ حيث مقياس الاندماج بالعملالأكثر قدرة على التنبؤ ب النتائج
عند  له   المتغيرات دالة إحصائيا   الموافةالتباين، وكانت نسبة التباين  إلى٪( 1.7) أوافال    التغير رشاقة

، ال اتي الوعي، و ال هنية الرشاقة، و الإنسانية العلاقات في الرشاقة ولم يدخل متغيراته ا  (.α=0.05)مستوى الدلالة 
أوافته يير دال إحصائيا  عند مستوى  ل  بالنظر إلى أن التباين المفسَّر ا مقياس الاندماج بالعملفي التنبؤ ب

 (.α=0.05) الدلالة 
مقياس من  ليدبمقدار وحدة معيارية )انحراف معيار ( ي النتائج رشاقةأن ارتفاا  5يتوح أيوا  من جدول  

بمقدار وحدة معيارية )انحراف  التغير رشاقة( من الوحدة المعيارية، وأن ارتفاا (0.330بمقدار  الاندماج بالعمل
 من الوحدة المعيارية؛ علما  أن ه   المتغيرات المتنبئة (0.127بمقدار ) مقياس الاندماج بالعملمن  ليديار ( يمع

 (.α=0.05)كانت دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة 
 مناقشة النتا   

 إربد؟ية لدى المعلمين  ع محا ظة مناقشة النتا   المتعلقة بالسؤال الأول  ما مستوى الرشاقة التعليم
 مرتفعجاء  ربدإالرشاقة التعليمية لدى المعلمين في محافظة عينة الدراسة عن مستوى بينت النتائج أن 

حيث جاء في المرتبة الأولى مجال الوعي ال اتي وبدرجة مرتفعة  سواء كان على الدرجة الكلية أو مستوى الأبعاد
 في المرتبة الأخيرة. ال هنية الرشاقةبينما جاء مجال 

أن  مستوى الرشاقة التعليمية لدى المعلمين يتفاوت من معلم دخر، ويعتمد  في ن تفسير ه   النتيجة يمك
على عدة عوامل، مثل الخبرة، والتدريب، والانفتا  على التغيير فالمعلم الرشيق يستطيع استخدام الأدوات التقنية 

إلى أن  المعلم  قد يعلى  لت أنكما التفاعل الرقمي. كتروني، وبرامج مثل التطبيقات التعليمية، منصات التعليم الإل
كل وبجميع الأردني يتمتع بقدرة كبيرة في الانجال والعطاء نتيجة لاهتمام ولارة التربية والتعليم في العملية التعليمية ك

مة نتيجة كما أن المعلم يتميل بقدرة كبيرة من المعرفة ويمتلت استراتيجيات تدريس مه عناصرها ومنها المعلم.
 للدورات التي تعقدها ولارة التربية والتعليم للارتقاء بالمستوى التعليمي والمهني للمعلم.

إ  تقوم ولارة التربية والتعليم بتقديم الدورات التي تليد من جاهلية المعلم في المدرسة وتساعد  على تخطي 
حيث الأداء إلى معلم قو  ويني العقبات التي تواجهه في الغرفة الصفية فتحوله من معلم وعيف من 
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بالاستراتيجيات، يستخدم الادوات بالشكل المناسب ومن ه   الدورات التي تقدمها ولارة التربية والتعليما دورة معلمين 
جدد، إ  تعنى ه   الدورة بتههيل المعلم معرفيا  حيث تهتم بتقديم الاستراتيجيات المناسبة التي يجب استخدامها في 

فية ويتم تطبيق  لت عمليا  أثناء التدريب. ك لت دبلوم تههيل المعلمين قبل الخدمة وهو دبلوم تربو  الغرفة الص
يساعد المعلم على تنظيم أفكار  ومعلوماته ويليد من قدرته المعرفية باستراتيجيات وأدوات تدريس مناسبة 

تخصل مثل المناهج المطورة والمتون الفقهية وحديثة.ومن الدورات التي تقدمها ولارة التربية والتعليم دورات في ال
وجميع ه   الدورات تهتم بتههيل المعلم مما يجعل المعلم جاهل للوقوف أمام طلبته ، ودورات أوراق العمل الداعمة

 (.2024، بكل ثقة مما يجعل الرشاقة التعليمية عند  مرتفعة جدا ) ولارة التربية والتعليم
والتعليم والجهات المسؤلة عن التعليم في الأردن دور مهم في ارتفاا نسبة وكان لإهتمام ولارة التربية 

الرشاقة التعليمية عند المعلمين و لت بسبب جعل البيئة التعليمية بيئة مناسبة وجيدة تج ب المعلمين للعطاء بشكل 
 مناسب، مما يليد من تمست المعلمين في عملهم وتقديم كل ما لديهم من خبرات.

أن  المعلم يعتمد اعتمادا كبيرا في معيشته على مهنة التعليم، فيتوجب عليه اتقان  فسير ه   النتيجة فييمكن تكما 
 العمل حتى يستمر به وه ا يجعله يقدم كل ما لديه ويظهر رشاقته التعليمية حتى بحافظ على مصدر عيشة.

جة منخفوة لدى المعلمين، وتشابهت مع ( والتي جاءت بدر 2021وقد اختلفت ه   النتاائج مع نتيجة دراسة محمد )
( إ  بينت النتائج أن المعلمين المتميلين يتمتعون Santoso & Yuzarion, 2021دراسة سانتوسو ويولاريون )

( والتي اشارت النتائج فيها إلى إلى أن Kaya, 2023كايا ) برشاقة تعلم مرتفعة في العمل. كما تشابهت مع دراسة
  ية للمعلمين كانت مرتفعة.مستوى الرشاقة التعليم

مل لدى المعلمين   ما القدرة التنبؤية للرشاقة التعليمية بالاندماج  ع العنعمناقشة النتا    المتعلقة بالسؤال الثا
  ع محا ظة إربد؟

 ي رشاقة النتائج، ورشاقة التغير.بينت النتائج أن المتغيرات الداخلة في التنبؤ بمقياس الاندماج بالعمل ه
ا تعلل من  لت أن   ن تفسيرويمك الرشاقة التعليمية لا تساعد فقط المعلمين على تقديم تعليم أفول، بل أيو 

اندماجهم في عملهم، مما يؤد  إلى تحسين جودة التعليم بشكل عام. كلما لادت رشاقة المعلم، لاد شعور  بالروا 
وأن الرشاقة التعليمية لها قدرة تنبؤية  عليمية ككلوالتحفيل، وه ا ينعكس بشكل إيجابي على الطلاب وعلى البيئة الت

 الاندماج في العمل لدى المعلمين.قوية على 
ن تعليمي ا يتمتعون بمرونة عالية وقدرة على التكيف مع التغييرات ين الرشيقيأن  المعلم ويرى الباحثان

اندماجهم في بيئات العمل المختلفة،  السريعة في المناهج الدراسية والتكنولوجيا واحتياجات الطلاب، مما يعلل من
ك لت القدرة على تطبيق استراتيجيات تعليمية مبتكرة وتفاعلية لتساهم في تحسين الأداء التربو  للمعلمين، مما 
يجعلهم أكثر فاعلية في تحقيق أهداف التعليم ك لت المعلمون الرشيقون يكونون دائم ا على استعداد للتعلم والتطوير 

طلاا بهحدث الاتجاهات والممارسات التعليمية إا يساعدهم على اكتساب مهارات جديدة والبقاء على المستمر، مم
والمعلمون ال ين يمتلكون رشاقة تعليمية يكونون أكثر قدرة على التعامل مع التحديات والوغوط النفسية، مما يساهم 

 في تحقيق توالن عاطفي ونفسي أفول، ويليد من روائهم الوظيفي.
التي أظهرت النتائج  (Rey et al., 2012)ابهت ه   الدراسة مع نتائج دراسة دراسة را  ورفاقه وتش

وجود فروق  ات دلالة إحصائية في الاندماج في العمل لصالح المعلمات في جميع أبعاد المقياس، واختلفت مع 
لنوا وسنوات الخبرة إلى وأظهرت النتائج عدم وجود أثر لمتغير  ا (Sarath & Manikandan, 2014)دراسة 
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بينت النتائج أن  (Taufik et al., 2022) واخرون  الاندماج في العمل، كما تشابهت مع دراسة دراسة توفيق
دافعية العمل ورشاقة التعلم توالن بشكل مباشر على الأداء بينما  الاندماج بالعمل يؤثر مباشر  بشكل يير دال 

 ثر بشكل مباشر و دال على رشاقة التعلم.على الأداء وأن الاندماج بالعمل يؤ 
 التوصياا

 بما يأتع   انوصع الباحثيو ع ضوء النتا   التع توصلا إليها الدراسة ، 
 .التعليمية لما ل لت من أثر على الاندماج بالعمل من الرشاقةعلى ه ا المستوى  ةقدرة المحافظ -
 بالعمل . ماجعلى الاند كبيرالتركيل على الوعي ال اتي لما له من أثر  -
 عقد دورات لرفع مستوى الرشاقة لدى المعلمين المتقدمين في العمر -
السعي للتطوير المهني المستمر من قبل ولارة التربية والتعليم والمعلمين أنفسهم  فيجب على المعلمين السعي  -

 لتطوير مهاراتهم ومعارفهم من خلال الدورات التدريبية وورش العمل.
إيجابية وخلق بيئة تشجع على الإبداا والتعاون، والتشارت بين ال كور والإناث في القرارات  تعليل بيئة تعليمية -

 ورسم خارطة طريق تعليمية مشتركة تخدم الجنسين. 
التوالن بين العمل والحياة فيجب على المعلمين أن يحرصوا على تحقيق توالن بين حياتهم المهنية والشخصية،  -

 ى حماسهم وطاقتهم في التدريسمما يساعدهم على الحفاظ عل
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 المراجع
والرشاقة . فعالية برنامج تدريبي قائم على نظرية التعلم الخبراتي في الاندماج الأكاديمي (2021)البديو ، عفاف. 
 .262-193 (،113)31 المجلة المصرية للدراسات النفسية. .لدى طالبات جامعة للألهر المعرفية
ر  مدارس التربية الخاصة بمحافظة البحر الأحمر في ووء محددات الرشاقة . تههيل مدي(2021)محمد، رجب. 

 .262-183 (،45)1، مجلة كلية التربية في العلوم التربوية .الاستراتيجية
 ov.jo/ar/node/81706https://moe.g(، قسم الاشراف والتههيل التربو ،2024ولارة التربية والتعليم )
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